
 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϳϬ 

 
 

 

^�,KK>�hW��d�^� 

�ǆƚƌĞŵĞ�tĞĂƚŚĞƌ�tĂƌŶŝŶŐ 

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞĂƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�D�d�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͗  

·  �ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŚĂĚĞ�ŽŶ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚƟŵĞ͘  

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŚǇĚƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ �WůĞĂƐĞ��
ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĮůůĂďůĞ�ďŽƩůĞ͘  

· tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵŵŵĞƌ�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝ͘Ğ͘�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽƌƚƐ�Žƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚƌĞƐƐĞƐ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ��
ŚĂƐŶΖƚ�ŐŽƚ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ĚƌĞƐƐ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽƌƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�W��Ŭŝƚ͘  

· �ůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůů�ǀĞŶƟůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƌŽŽŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŐĞƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚŽƚ͘  

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘  

 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ��ŝĂƌŝĞƐ 

dƵĞ�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ 

hƉƉĞƌ�<^Ϯ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ—
ƟŵĞ�ϲ͗ϬϬƉŵ 

dŚƵƌ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ 

zƌϲ��ĞĞƌ�^ŚĞĚ�&ĞƐƟǀĂů 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵůǇ 

zĞĂƌ�ϲ�>ĞĂǀĞƌƐ͛��ƐƐĞŵďůǇ�
ϭϬ͗ϬϬĂŵ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵůǇ 

^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ƵŵŵĞƌ��ƌĞĂŬ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ 

^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ�ƚŽ�ƉƵƉŝůƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞƌŵ͘ 

7+,6�:((.·6�683(567$5� 
,6� 

0$.6<0�:$6,. 
0DNV\P�KDV�EHHQ�D�VXSHUVWDU�WKLV�KDOI�WHUP�ZLWK�KLV�
FRQWULEXWLRQ�WR�WKH�SOD\��KLV�H[FHOOHQW�6$7V�UHVXOWV�

DQG�KLV�KHOSIXO�DQG�VXSSRUWLYH�QDWXUH� 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϳϬ 

 
 

 

 

zĞĂƌ�ϲ�>ĞĂǀĞƌƐ͛��ƐƐĞŵďůǇ 

tĞ�ǁŝůů� ďĞ� ŚŽůĚŝŶŐ� ŽƵƌ� zĞĂƌ� ϲ� >ĞĂǀĞƌƐ͛� �ƐƐĞŵďůǇ� ĨŽƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Θ�
ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵůǇ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ƐĂǇ�ŽƵƌ�ŐŽŽĚďǇĞƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǀĞŶ�
ƐŚĞĚ�Ă�ƚĞĂƌ�͊͊͊��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚŝƐƐƵĞƐ͘ 

 

Dƌ�:ĂĐŬƐŽŶ͛Ɛ�^ƉŽƌƚƐ��ůƵď 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�^ƉŽƌƚƐ��ůƵďƐ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘ 

 

E,^��ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů��ŐĞ�/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 

E,^��ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŐĞ�/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ĐĂƌĞƌƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ�Žƌ�YZ�ĐŽĚĞ�

ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͘� 

 

^hZs�z�>/E<͗�^ĐŚŽŽů��ŐĞĚ�/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�^ƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͕�WĂƌĞŶƚƐ�Θ��ĂƌĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
^ĐŚŽŽů�Θ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

K,^—�ZKz�>��>h����>> 

dŚĞ�ďĂůů�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�άϮ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�&K,^�
ĨƵŶĚƐ͘ 

�Ŷ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�Ăůů�������
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘ 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϳϬ 

 
 

 

WƌŝĐĞ�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ 

�ƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

 

 

 

 

� 

 

  �ƵƌƌĞŶƚ��ŚĂƌŐĞ WƌŽƉŽƐĞĚ��ŚĂƌŐĞ�^ĞƉ�ϮϮ 
EƵƌƐĞƌǇ�^ĐŚŽŽů�DĞĂů άϮ͘ϭϱ άϮ͘ϭϱ 
WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�DĞĂů άϮ͘ϲϱ άϮ͘ϳϴ 
EƵƌƐĞƌǇͬWƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌůǇ�
ƌĂƚĞ 

άϱ͘ϬϬ άϱ͘ϮϬ 

EƵƌƐĞƌǇ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ άϮ͘ϯϬ άϮ͘ϰϬ 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ůƵď άϰ͘ϬϬ άϰ͘ϮϬ 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ůƵď�ƐŝďůŝŶŐͬdƌƵƐƚ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ 

άϯ͘ϬϬ άϯ͘ϮϬ 

�ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�^ŶĂĐŬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ άϬ͘ϰϬ άϬ͘ϰϬ 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϳϬ 

 
 

 

  

 

 


