
 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϲϵ 

 
 

 

^�,KK>�hW��d�^� 

zĞĂƌ�ϲ�^�dƐ�ƌĞƐƵůƚƐ͗  
KƵƌ�zĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�^�dƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽŝŶŐ�
ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ǁĞůů͘  �ǀĞŶ�ĂŌĞƌ�Ă�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ĚŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�
ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�,ĞůŵƐůĞǇ�–�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊  
 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ��ŝĂƌŝĞƐ 

dƵĞ�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ 

hƉƉĞƌ�<^Ϯ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ—
ƟŵĞ�ϲ͗ϬϬƉŵ 

dŚƵƌ�ϭϰƚŚ�:ƵůǇ 

zĞĂƌ͛Ɛ�ϱ�Θ�ϲ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�Ăƚ�
,ĞůŵƐůĞǇ�WŽŽů 

dŚƵƌ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ 

zƌϲ��ĞĞƌ�^ŚĞĚ�&ĞƐƟǀĂů 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵůǇ 

^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ƵŵŵĞƌ��ƌĞĂŬ 

 

7+,6�:((.·6�683(567$5� 
,6� 

-29$11,�:,/6+,5( 
)RU�GHPRQVWUDWLQJ�D�IDQWDVWLF�DWWLWXGH�WRZDUGV����

SURJUHVVLQJ�KLV�OHDUQLQJ�DQG�EHLQJ�D�NLQG�VXSSRUWLYH�
IULHQG� 

  й�DĞĞƟŶŐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�;,ĞůŵƐůĞǇͿ  

й�DĞĞƟŶŐ�ĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�

;EĂƟŽŶĂůͿ  

й��ǆĐĞĞĚŝŶŐ�ĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�

;,ĞůŵƐůĞǇͿ  
ZĞĂĚŝŶŐ  ϵϱй  

  

ϳϰй  ϯϱй  

tƌŝƟŶŐ  ϴϬй  

  

ϲϵй  ϭϱй  

'ƌĂŵŵĂƌ͕�WƵŶĐƚƵĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƉĞůůŝŶŐ  

ϵϬй  ϳϮй  ϯϱй  

DĂƚŚƐ  ϴϱй  

  

ϳϭй  ϯϬй  

ZĞĂĚŝŶŐ͕�tƌŝƟŶŐ͕�
DĂƚŚƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ  

ϴϬй  ϱϵй  ϭϱй  



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϲϵ 

 
 

 

^ĐŚŽŽů�ZĞƉŽƌƚƐ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ��ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ZĞƉŽƌƚƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ĂŶĚ�WŚŽŶŝĐƐ�ĐŚĞĐŬ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǀŝĂ�DǇ��ŚŝůĚ�Ăƚ�^ĐŚŽŽů�;D��^Ϳ͘�EƵƌƐĞƌǇ��ůĂƐƐ�ZĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ���ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ�ŽŶ�dĂƉĞƐƚƌǇ͘ 

DǇ�ŚŝůĚ�ƚ^ĐŚŽŽů�D��^�ŝƐ�Ă�ƉŽƌƚĂů�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�
ƌĞĂů-ƟŵĞ�ǀŝĂ�Ă�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌ͘�dŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂůůŽǁƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ��ƩĞŶĚͲ
ĂŶĐĞ͕�WƌŽŐƌĞƐƐ�ZĞƉŽƌƚƐ�Žƌ�ďŽŽŬ�WĂƌĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͘� 

,Žǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�DǇ�ŚŝůĚ�ƚ^ĐŚŽŽů 

WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Žƌ�ůŽŐŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�D��^�WŽƌƚĂů͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵǇĐŚŝůĚĂƚƐĐŚŽŽů͘ĐŽŵͬD��^ͬD�^WĂƌĞŶƚ>ŽŐŝŶ 

· ��ůŽƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵƐĞĚ�D��^�ƐŽ�ǁŝůů�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ůŽŐŝŶƐ� 

· &Žƌ�ŶĞǁ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĞŵĂŝů�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�
ĐŽĚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘ 

· dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�/��ŝƐ�ϭϭϯϵϯ 

· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĨƵůů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ—ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ǇŽƵƌ�ůŽŐŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

^ĐŚŽŽů��ůĂƐƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ 

zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ĂĐƟǀĞƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞͲ
ǀĂŶƚ�ĐŽĚĞ�ďĞůŽǁ�͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ĐŽĚĞƐ�ĂƌĞ�
ĐĂƐĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞǀŝĞǁ͘ 

 

 

 

�ĐŽƌŶƐ��ůĂƐƐ 'ǌĐǁŐtŵEdϳ�Z 

�ĞĞĐŚ��ůĂƐƐ ϲŵƌϴϳϳY<W>Ƌ� 

DĂƉůĞ��ůĂƐƐ tƌ&ƌĐŵŬ>>>ŬŐ 

KĂŬ��ůĂƐƐ EŚD,ďZŬƋϲϳƞ 

ZŽǁĂŶ��ůĂƐƐ WYĨdŚ>YEϲǁWY 

^ŝůǀĞƌ��ŝƌĐŚ��ůĂƐƐ ǁũƚE:ƌZǁŐďƋD 

zĞĂƌ�ϲ DW<D�tƌŬĚW�� 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϲϵ 

 
 

 

^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�ϮϬϮϮ� 

,ŽƵƐĞ�ƐƉŽƌƚ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞůŵƐůĞǇ�
�W�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�ϮϬϮϮ͊� 

dŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĂǁ�ϴ�ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϰ�ŚŽƵƐĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�Ă�ĐĂƌŽƵƐĞů�ŽĨ�ƐŬŝůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĂƐŬĞƚďĂůů�
ĂŶĚ��ƌŝĐŬĞƚ�ƚŽ��ƌĐŚĞƌǇ�ĂŶĚ�<ƵƌůŝŶŐ͘�dĞĂŵƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�
ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�,ĞůŵƐůĞǇ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞůǇ�ĞŶͲ
ũŽǇĂďůĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƐĐŚŽŽů͘���ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞŶƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�zϲ�^ƉŽƌƚƐ�>ĞĂĚͲ
ĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚƌĞǁ�ŵƵĐŚ�ƉƌĂŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝƚĞ�
ƐŝŵƉůǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂƟŽŶ͊�sĞƌǇ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�-��ŽĞ͕�>ĞŶĂ͕�dĞĚ͕��ŵĞůŝĂ͕�/ƐĂĂĐ͕�^ŽͲ
ƉŚŝĞ͕��ƌĂďĞůůĂ�ĂŶĚ��ŵŵĂ͊ 

dŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐĂǁ�ƵƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�Ă�ǁŚŝůĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ǁĂƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ĂƌƌǇŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁĞƌĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌŵ�–�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐŚŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƚŚůĞƟĐ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ĐŚƵĐŬůĞ͘�dŚĞǇ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŚŽůůǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�
ĚĂǇ͘���ƐƉĞĐŝĂů�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�dĞĂŵ�&ĂůĐŽŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĐƌŽǁŶĞĚ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĂǇ�ĐŚĂŵͲ
ƉŝŽŶƐ�ĂŌĞƌ�ďĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�,ĂƌƌŝĞƌƐ�ďǇ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉŽŝŶƚ͊� 

DŽƌŶŝŶŐ�ZĞƐƵůƚƐ͗    �ŌĞƌŶŽŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ͗���������������� 

ϭƐƚ͗�&ĂůĐŽŶƐ�;ϭϰϭͿ    ϭƐƚ͗�,ĂƌƌŝĞƌƐ�;ϭϯϯͿ 

ϮŶĚ͗�,ĂƌƌŝĞƌƐ�;ϭϯϳͿ   ϮŶĚ͗�&ĂůĐŽŶƐ�;ϭϯϬͿ 

ϯƌĚ͗��ĂŐůĞƐ�;ϭϯϱͿ    ϯƌĚ͗��ĂŐůĞƐ�;ϭϭϯͿ� 

ϰƚŚ͗�,ĂǁŬƐ�;ϭϯϮͿ    ϰƚŚ͗�,ĂǁŬƐ�;ϴϭͿ� 

 

 

 

&ŝŶĂů�^ƚĂŶĚŝŶŐƐ 

ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�с�&ĂůĐŽŶƐ� 

ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ�с�,ĂƌƌŝĞƌƐ� 

ϯƌĚ�ƉůĂĐĞ�с��ĂŐůĞƐ� 

ϰƚŚ�ƉůĂĐĞ�с�,ĂǁŬƐ� 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϲϵ 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀĞ��ŽŽŬ 

�ĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀĞ�
ďŽŽŬ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�WůĂƟŶƵŵ�:ƵďŝůĞĞ͘�
dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��������ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽͲ
ĚĂǇ͘� 

,ŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ŬĞĞƉƐĂŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ����ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�������
ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ��ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 


