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^�,KK>�hW��d�^� 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ��ŝĂƌŝĞƐ 

&ƌŝ�ϮϰƚŚ�:ƵŶĞ�ϱ-ϳ 

^ƵŵŵĞƌ�&Ăŝƌ 

dŚƵƌ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ 

ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�KƉĞŶ�
�ǀĞŶŝŶŐ�;zĞĂƌƐ�ϱΘϲͿ 

&ƌŝ�ϭƐƚ�:ƵůǇ 

^W�E/^,���z—ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�
ǁĞĂƌ�ƌĞĚ�Θ�ǇĞůůŽǁ͘ 

&ƌŝ�ϭƐƚ�:ƵůǇ 

zĞĂƌ�ϲ��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ�Λ�ZǇĞĚĂůĞ 

dƵĞ�ϱƚŚ�:ƵůǇ 

^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 

tĞĚ�ϲƚŚ�:ƵůǇ 

zƌϲ�Λ�ZǇĞĚĂůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
�ĞĂƵƚǇ�Θ�ƚŚĞ��ĞĂƐƚ 

tĞĚ�ϲƚŚ�:ƵůǇ 

zƌϲ�Λ�^ŝŶŶŝŶŐƚŽŶ�^ĐŚŽŽů�
ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘�&ŽŽƚďĂůůͬ�
EĞƚďĂůů� 

&ƌŝ�ϴƚŚ�:ƵůǇ 

&K,^—�ZŽǇĂů��ůƵĞ��Ăůů�
Λ�dŚĞ�&ĞĂƚŚĞƌƐ�,ŽƚĞů 

dƵĞ�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ 

hƉƉĞƌ�<^Ϯ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ—
ƟŵĞ�d�� 

dŚƵƌ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ 

zƌϲ��ĞĞƌ�^ŚĞĚ�&ĞƐƟǀĂů 

7+,6�:((.·6�683(567$5� 
,6� 

/(:,6�+,*+$0 
)RU�EHLQJ�D�GHGLFDWHG�PHPEHU�RI�<�—DOZD\V�UHDG\�

WR�JR�WKDW�H[WUD�PLOH�ZLWK�KLV�OHDUQLQJ��+H�LV�����
FRXUWHRXV�WR�RWKHUV�DQG�FDQ�DOZD\V�EH�UHOLHG�XSRQ�WR�

KROG�WKH�GRRU�RSHQ�ZLWK�D�VPLOH� 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶŇĂƚĂďůĞƐ͕�ƐƚĂůůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďŽƩůĞ�
ƐƚĂůů͕�ƚŽŵďŽůĂ͕�ŚŽŽŬ�Ă�ĚƵĐŬ͕�ďƌĂŶ�ƚƵď͕�ŶĞƌĨ�ŐĂŵĞ͕�ũĂŵ�ũĂƌ�
ƐƚĂůů͕�ĐŽĐŽŶƵƚ�ƐŚǇ�ĂŶĚ�����ŽƚŚĞƌƐ͘ �����Y�ĂŶĚ�ďĂƌ�ǁŝůů�ďĞ��
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ƚĞĂ͊ ��ŶĚ�ůĞƚƐ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƐŚŝŶĞƐ͊ 
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^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 

^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ�:ƵůǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͕�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƌ�ƚŚĞŵ�ŽŶ͘� 

dŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐĞĂƚ�Ăƚ�ϭ͗ϭϱƉŵ�ǁŝƚŚ�ƌĂĐĞƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�
Ăƚ�ϭ͗ϯϬƉŵ͘ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͗ 

¨ ��������������,ĞůŵƐůĞǇ�^ĐŚŽŽů�W��ŬŝƚƐ 

¨ ��������������^ƵŶ�ŚĂƚ 

¨ ��������������^ƵŶ�ĐƌĞĂŵ�ĂƉƉůŝĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝĨ��ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��� 

¨ ���������������tĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ 

 

�ƌƟƐƚ�sŝƐŝƚ 

tĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�DŝǆĞĚ�DĞĚŝĂ��ƌƟƐƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�^ŝůǀĞƌ��ŝƌĐŚ��ůĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ�ŽĨ�DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ�:ƵůǇ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵĞƐƐǇ͊͊͊͊ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶ�ŽůĚ�ƐŚŝƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ŝĨ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�
ƐƉůĂƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶƚ�Žƌ�ŐůƵĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŇĂƌĞ͘ 

 

ZĞŵŝŶĚĞƌ͗ 

· ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�KƉĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϱ�;ƚĂůŬ�ϲ�–ϲ͗ϯϬƉŵ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůͿ͘ 

· �ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�KƉĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϲ�;ƚĂůŬ�ϳ�–ϳ͗ϯϬƉŵ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůͿ͘ 

· ^ƉĂŶŝƐŚ��ĂǇ�&ƌŝĚĂǇ�ϭƐƚ�:ƵůǇ—ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƌĞĚ�Θ�ǇĞůůŽǁ�;ŶŽŶ�hŶŝĨŽƌŵͿ͘ 

· WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�zĞĂƌ�ϲ͛Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƉŽƌƚƐ�ĞǀĞŶƚ�Λ�^ŝŶŶŝŶŐƚŽŶ�
ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϲƚŚ�:ƵůǇ͘ 

· tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽŶ�WĂƌĞŶƚƉĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ůŽŐŝŶ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ����
ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞ�ĂŶǇ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ďĂůĂŶĐĞƐ͘ 
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^ĐŚŽŽů�'ĂŵĞƐ�^ƵĐĐĞƐƐ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�'ĂŵĞƐ�
'K>��DĂƌŬ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘ 

�dŚĞ�^ĐŚŽŽů�'ĂŵĞƐ�DĂƌŬ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ƐĐŚĞŵĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
zŽƵƚŚ�^ƉŽƌƚ�dƌƵƐƚ�ƚŽ�ƌĞǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�;ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƵƉƚĂŬĞͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�'ĂŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�'ĂŵĞƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŽƵƚ�ŶĞǁ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽŽ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��tĞ�ďĞͲ
ůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƉŽƌƚ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ŵŽƐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͕�ůĞĂĚĞƌ͕�ŽĸĐŝĂů�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�^ĐŚŽŽů�
'ĂŵĞƐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊ 

�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�'ĂŵĞƐ��ǀĞŶƚ� 

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�Ă�ŵŝŶŝ–�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�'ĂŵĞƐ�ĞǀĞŶƚ�ŚŽƐƚĞĚ�
ďǇ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�^ĐŚŽŽů�'ĂŵĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĞƌ�Ăƚ�DĂůƚŽŶ�ĂŶĚ�
EŽƌƚŽŶ�Zh&�͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶĐůƵͲ
ƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�-�ĨƌŽŵ�ƚĂŐ�ƌƵŐďǇ�ƚŽ�ƚƌŝ-
ŐŽůĚ͕�ĨƌŝƐďĞĞ�ƚŽ�ĂƌĐŚĞƌǇ�–�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĚĂǇ�

ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DŝƐƐ�&ůŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�
DƌƐ�DĞŶǌĞƌ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚǇĚƌĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͊� 
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zϰ�ZŽƵŶĚĞƌƐ� 

&ƌŝĚĂǇ�ĐĂƉƉĞĚ�Žī�Ă�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�zϰ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ZǇĞĚĂůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽƵŶĚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��ŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�

ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ͕�����
ĞŶũŽǇĞĚ�ƐŽŵĞ�
ǁŝŶƐ͕�ĂŶĚ����������
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�
,ĞůŵƐůĞǇ�ƐĐŚŽŽů�
ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ĂďƵŶͲ
ĚĂŶĐĞ�–�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�
Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͊�/ƚ�ǁĂƐ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĞǆĐĞůůŝŶŐ�
ĂƐ�ZǇĞĚĂůĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�–��ĚĂŵ��ƵŶŶ�ĚŽŝŶŐ�
Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽď�ĂƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵƐ͊� 

EĞǁƐĚĂǇ�dƵĞƐĚĂǇ 
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EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϲϳ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�Dƌ�:ĂĐŬƐŽŶ�ŝƐ�ůũĂĐŬƐŽŶΛƌǇĞĚĂůĞ-ƌůƚ͘ĐŽ͘ƵŬ 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϲϳ 

 
 

 


