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^�,KK>�hW��d�^� 

'ŽŽĚďǇĞ�DƌƐ�<ŶŽƩ 

/Ĩ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĂǇ�Ă�ĨŽŶĚ�ĨĂŝƌ�ǁĞůů�ƚŽ�DƌƐ�<ŶŽƩ�ĂƐ�ƐŚĞ�ŵŽǀĞƐ�
ƚŽ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ�ŶĞǁ͘ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�DƌƐ�<ŶŽƩ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚĞƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƐ�ĨĞĚ�ĂŶĚ��������
ǁĂƚĞƌĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�����ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŚƵŶŐĞƌ�ƉĂŶŐƐ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƐŶĂĐŬƐ͘ 

'KK��>h�<�DZ^�<EKdd�t�͛>>�D/^^�zKh͘ 

�^ŶĂĐŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�Λ�ďƌĞĂŬƟŵĞ 

�ƵĞ�ƚŽ�DƌƐ�<ŶŽƩ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĐŽŽŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŶĂĐŬ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ďƌĞĂŬ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ƉĂĐŬƐ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶƐ�
ĂŶĚ���ĐĂƌƚŽŶƐ�ŽĨ�ũƵŝĐĞ�Ăƚ�ϯϬƉ�ĞĂĐŚ͘��dŚĞ�ĨƵůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĐŽŽŬ�ƐƚĂƌƚƐ͘ 

^ŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘ 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ��ŝĂƌŝĞƐ 

&ƌŝ�ϮϰƚŚ�:ƵŶĞ�ϱ-ϳ 

^ƵŵŵĞƌ�&Ăŝƌ 

dŚƵƌ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ 

ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�KƉĞŶ�
�ǀĞŶŝŶŐ�;zĞĂƌƐ�ϱΘϲͿ 

&ƌŝ�ϭƐƚ�:ƵůǇ 

^W�E/^,���z—ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�
ǁĞĂƌ�ƌĞĚ�Θ�ǇĞůůŽǁ͘ 

&ƌŝ�ϭƐƚ�:ƵůǇ 

zĞĂƌ�ϲ��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ�Λ�ZǇĞĚĂůĞ 

dƵĞ�ϱƚŚ�:ƵůǇ 

^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 

&ƌŝ�ϴƚŚ�:ƵůǇ 

&K,^—�ZŽǇĂů��ůƵĞ��Ăůů�
Λ�dŚĞ�&ĞĂƚŚĞƌƐ�,ŽƚĞů 

7+,6�:((.·6�683(567$5� 
,6� 
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&/Z��&/',d�Z�s/^/d 

�ĐŽƌŶ�Θ�KĂŬ��ůĂƐƐĞƐ�ŚĂĚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĞŶŐŝŶĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ 
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EĞǁƐĚĂǇ�dƵĞƐĚĂǇ 
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dŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨĂŝƌ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͕�ǁĞ�
ƐƟůů�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŽŵďŽůĂ�
ĂŶĚ�ďŽƩůĞ�ƐƚĂůů�ƉƌŝǌĞƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�
Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ϮϮŶĚ :ƵŶĞ͘ ��ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬͲ
Ğƚ�ƐƚƵďƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞƐĞ�ďĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ďǇ�tĞĚŶĞƐͲ
ĚĂǇ�ϮϮŶĚ͘   

zĞĂƌ�ϲ�ƐƚŽĐŬƐ͊ 

�Ɛ�ŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�Ăƚ�,ĞůŵƐůĞǇ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
Ɛŝǆ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�;ĨŽƌ�Ă�ĨĞĞ͊Ϳ�

ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŽĂŬ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǁĞƚ�ƐƉŽŶŐĞƐ͊ �/Ĩ�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ϲ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨĂŝƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽǁĞů�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐůŽƚŚĞƐ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶŇĂƚĂďůĞƐ͕�
ƐƚĂůůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďŽƩůĞ�ƐƚĂůů͕�ƚŽŵďŽůĂ͕�ŚŽŽŬ�Ă�ĚƵĐŬ͕�ďƌĂŶ�ƚƵď͕�ŶĞƌĨ�ŐĂŵĞ͕�ũĂŵ�ũĂƌ�ƐƚĂůů͕�ĐŽĐŽŶƵƚ�ƐŚǇ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ͘ �����Y�ĂŶĚ�ďĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ƚĞĂ͊ ��ŶĚ�ůĞƚƐ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƐŚŝŶĞƐ͊ 
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