
 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϲϱ 

 
 

 

^�,KK>�hW��d�^� 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚĞĚ͕�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�
ďƵƐǇ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘ 

zĞĂƌ�ϲ�sŝƐŝƚ�ƚŽ�ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů 

zĞĂƌ�ϲ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ǀŝƐŝƚ͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�,ĞůŵƐůĞǇ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬĂŵ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŽŵĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�&Žƌŵ�dƵƚŽƌƐ�Ăƚ�ůƵŶĐŚƚŝŵĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�DŽǀŝŶŐ�hƉ�ƚŽ�ZǇĞĚĂůĞ��ŽŽŬůĞƚ�;ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿ͕�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ŵŽŶĞǇ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�άϯ͘ϬϬͿ�Žƌ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�,ĞůŵƐůĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘ 

W��<ŝƚƐ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�W��Ŭŝƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘� 

 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ��ŝĂƌŝĞƐ 

tĞĚ�ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ 

��ůĂƐƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ 

tĞĚ�ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ 

zĞĂƌ�ϲ�/ŶĚƵĐƟŽŶ��ĂǇ�Λ�
ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů 

&ƌŝ�ϮϰƚŚ�:ƵŶĞ�ϱ-ϳ 

^ƵŵŵĞƌ�&Ăŝƌ 

dŚƵƌ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ 

ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�KƉĞŶ�
�ǀĞŶŝŶŐ�;zĞĂƌƐ�ϱΘϲͿ 

&ƌŝ�ϭƐƚ�:ƵůǇ 

zĞĂƌ�ϲ��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ�Λ�ZǇĞĚĂůĞ 

dƵĞ�ϱƚŚ�:ƵůǇ 

^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 

&ƌŝ�ϴƚŚ�:ƵůǇ 

&K,^—�ZŽǇĂů��ůƵĞ��Ăůů�
Λ�dŚĞ�&ĞĂƚŚĞƌƐ�,ŽƚĞů 

7+,6�:((.·6�683(567$5� 
,6� 

-$&.�+$55,6 
)RU�GHPRQVWUDWLQJ�D�SRVLWLYH�DSSURDFK�DQG�UHVLOLHQFH�

WRZDUGV�KLV�OHDUQLQJ� 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϲϱ 

 
 

 

^ŶĂĐŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�Λ�ďƌĞĂŬƟŵĞ 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŽƐƚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƐŶĂĐŬ�ƚŽ�ϯϬƉ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŝƚĞŵƐ͘�^ŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘ 

ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 

· ZŽǁĂŶ��ůĂƐƐ�Λ��ƵŶĐŽŵďĞ�WĂƌŬ�DŽŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ�:ƵŶĞ—&ŝĞůĚǁŽƌŬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

· DŝŶŝ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�'ĂŵĞƐ�Λ�DĂůƚŽŶ�ZƵŐďǇ��ůƵď�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ�:ƵŶĞ—WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Θ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ 

+HOPVOH\�&3�6FKRRO  
  

3UH-VFKRRO  

  
:H�KDYH�SODFHV�IRU�SUH-VFKRRO�DJHG�

FKLOGUHQ�IURP�6HSWHPEHU�  
:H�WDNH�FKLOGUHQ�IURP�WKH�WHUP�DIWHU�

WKH\�WXUQ��  
  

:H�RIIHU�WKH����KRXUV�JRYHUQPHQW�IXQGHG�KRXUV�DQG����KRXUV�IRU�WKRVH�IDPLOLHV�ZKR�DUH�
HOLJLEOH�  :H�DOVR�RIIHU�DGGLWLRQDO�VHVVLRQ�

EORFNV�DW�D�YHU\�FRPSHWLWLYH�UDWH�  
  

0RUQLQJ������-�����  
/XQFK�������-�����  

$IWHUQRRQ�������-����  
  

)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�SOHDVH�JHW�LQ�WRXFK  
7HO�-�������������  

(PDLO�VFKRRO�DGPLQ��LQIR#KHOPVOH\-UOW�FR�XN  
(PDLO�3UH-6FKRRO�OHDGHU��DSDVKE\#KHOPVOH\-UOW�FR�XN  

DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 
 

�ŚĞĞƐĞ�Θ�dŽŵĂͲ
ƚŽ�WĂƐƚĂ��ĂŬĞ 

ΎΎΎΎ 

&ƌƵŝƚ�zŽŐŚƵƌƚ 

 

 

 

�ƌĞĂĚĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ�
Θ�ZŝĐĞ�tƌĂƉ 

ΎΎΎΎ 

:ĞůůǇ�Θ�/ĐĞ�
�ƌĞĂŵ 

 

DŝŶĐĞ��ĞĞĨ�WŝĞ�
DĂƐŚ�Θ�'ƌĂǀǇ 

ΎΎΎ 

�ŚĞĞƐĞ�Θ�� 

�ƌĂĐŬĞƌƐ 

 

^ĂƵƐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�
�ƵŶ�Θ�WŽƚĂƚŽ�

tĞĚŐĞƐ� 

ΎΎΎΎ 

^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ����
�ŶŐĞů��ĞůŝŐŚƚ 

 

�ĂƚƚĞƌĞĚ�&ŝƐŚ͕��ŚŝƉƐ�
Θ��ĞĂŶƐ 

ΎΎΎ 

�ŚŽĐŽůĂƚĞ��^ŚŽƌƚͲ
ďƌĞĂĚ 

 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϲϱ 

 
 

 

EĞǁƐĚĂǇ�dƵĞƐĚĂǇ 

 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϲϱ 

 
 

 

&Z/�E�^�K&�,�>D^>�z�^�,KK>�^hDD�Z�
Z�&&>� 

�ůů�ŵŽŶĞǇ͕�ĐŽƵŶƚĞƌĨŽŝůƐ�ĂŶĚ�ƵŶƵƐĞĚ�ƟĐŬĞƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘�/Ĩ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�
ƟĐŬĞƚƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ͘ �dŚĞ�ĚƌĂǁ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĨĂŝƌ�ŽŶ�ϮϰƚŚ�:ƵŶĞ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘  

 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨĂŝƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘��ŶǇ�
ŚĞůƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� 

 

 
 


