
 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϲϰ 

 
 

 

^�,KK>�hW��d�^� 

,ĂůĨ�dĞƌŵ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�
WůĂƟŶƵŵ�:ƵďŝůĞĞ͕�ůĞƚƐ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƐŚŝŶĞƐ͊ 

tĞ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�:ƵŶĞ��ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ďƵƐǇ�ůĂƐƚ�ŚĂůĨ�
ƚĞƌŵ͘ 

,ĞĂůƚŚǇ�^ŶĂĐŬ 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�
ƐŶĂĐŬ�ƉŽůŝĐǇ͘  

tĞ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŶĂĐŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďƌĞĂŬ͘  dŚĞ�ƐŶĂĐŬ�ĐĂŶ�
ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ�Žƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĚƌŝĞĚ�ĨƌƵŝƚ�Žƌ�ƐŶĂĐŬ�ďĂƌ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂĚĚĞĚ�ƐƵŐĂƌ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͗�� 

ǁǁǁ͘ŚĞůŵƐůĞǇ-ƌůƚ͘ĐŽ͘ƵŬͬĂďŽƵƚ-ŽƵƌ-ƐĐŚŽŽůͬŚĞĂůƚŚǇ-ƐĐŚŽŽůƐͬŚĞĂůƚŚǇ-ƐŶĂĐŬƐ-ƉŽůŝĐǇ 

 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ��ŝĂƌŝĞƐ 

DŽŶ�ϲƚŚ�DĂǇ 

^ĐŚŽŽů�ƌĞ-ŽƉĞŶƐ 

tĞĚ�ϴƚŚ�:ƵŶĞ� 

�ŝƌĐŚ��ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ��ĂǇ�Λ�
�ƵŶĐŽŵďĞ�WĂƌŬ 

&ƌŝ�ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ� 

&K,^�ŵĞĞƟŶŐ�ϵ͗ϬϬ 

&ƌŝ�ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ� 

EŽŶ�hŶŝĨŽƌŵ��ĂǇ—ďƌŝŶŐ�Ă�
ĮůůĞĚ�ũĂŵ�ũĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘ 

tĞĚ�ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ 

��ůĂƐƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ 

tĞĚ�ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ 

zĞĂƌ�ϲ�/ŶĚƵĐƟŽŶ��ĂǇ�Λ�
ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů 

&ƌŝ�ϮϰƚŚ�:ƵŶĞ�ϱ-ϳ 

^ƵŵŵĞƌ�&Ăŝƌ 

dŚƵƌ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ 

ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�KƉĞŶ�
�ǀĞŶŝŶŐ 

&ƌŝ�ϭƐƚ�:ƵůǇ 

zĞĂƌ�ϲ��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ�Λ�ZǇĞĚĂůĞ 

dƵĞ�ϱƚŚ�:ƵůǇ 

^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 

&ƌŝ�ϴƚŚ�:ƵůǇ 

&K,^—�ZŽǇĂů��ůƵĞ��Ăůů�
Λ�dŚĞ�&ĞĂƚŚĞƌƐ�,ŽƚĞů 

7+,6�:((.·6�683(567$5� 
,6� 

/2*$1�$867,1 
)RU�KDYLQJ�DQ�$0$=,1*�DWWLWXGH�WR�KLV�OHDUQLQJ��

SXWWLQJ�LQ�KXJH�HIIRUW�WR�HYHU\WKLQJ�KH�KDG�GRQH�DQG�
ZRZLQJ�XV� 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϲϰ 

 
 

 

Dƌ�:ĂĐŬƐŽŶ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ůƵďƐ 

Dƌ�:ĂĐŬƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŚŝƐ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ůƵďƐ�ĨƌŽŵ�ǁĞĞŬ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ϲƚŚ�:ƵŶĞ͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ��
ďĞůŽǁ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŝŶĨŽΛŚĞůŵƐůĞǇ-ƌůƚ͘ĐŽ͘ƵŬ��ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ͘�
�>>��,/>�Z�E�E����dK�Z��WW>z�^K��s�ZzKE��'�d^����,�E���dK�d�<��W�Zd�d,K^���,/>�Z�E�KE�
d,��t�/d/E'�t/>>�'�d�&/Z^d�Z�&h^�>��^�d,�z�D/^^���Khd�>�^d�d/D�͘�� 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϮϬ�ƉƵƉŝůƐ�ƉĞƌ�ĐůƵď͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ϰ͗ϮϬ͘ 

 

 

 

ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 

· ^ŝůǀĞƌ��ŝƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ��ĂǇ�Ăƚ��ƵŶĐŽŵďĞ�WĂƌŬ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ�
:ƵŶĞ—��ŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘ 

· zĞĂƌ�ϲ—�ĞĞƌ�^ŚĞĚ�&ĞƐƟǀĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ�:ƵŶĞ�ƐŽ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ƟĐŬĞƚƐ͘��� 

· zĞĂƌ�ϱ�ƉĂƌĞŶƚƐ—ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�WĂƌĞŶƚƉĂǇ�ĨŽƌ��ĂƐƚ��ĂƌŶďǇ͘ 

· WĂƌĞŶƚƉĂǇ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ͘ 

· EŽŶ�hŶŝĨŽƌŵ��ĂǇ—&ƌŝĚĂǇ�ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ�͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�
ĮůůĞĚ�:Ăŵ�:Ăƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�&Ăŝƌ͘� 

·  

d,��Yh��E͛^�'Z��E���EKWz� 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵďŝůĞĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ďǇ�ƉůĂŶƟŶŐ�Ă�͚dƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵďŝůĞĞ͛�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
YƵĞĞŶ͛Ɛ�'ƌĞĞŶ��ĂŶŽƉǇ͘ 

&K,^�ŚĂǀĞ�ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ă�WƵƌƉůĞ��ŝƌĐŚ�dƌĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƉůĂŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ͘ 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Dƌ�Θ�DƌƐ��ƵƌŶ�ǁŚŽ�
ŬŝŶĚůǇ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 

dƵĞƐĚĂǇ�Ɵůů�ϰ͗ϮϬƉŵ zĞĂƌƐ�ϭ�Θ�Ϯ ^ƵŵŵĞƌ�^ƉŽƌƚƐ Dƌ�:ĂĐŬƐŽŶ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�Ɵůů�ϰ͗ϮϬƉŵ zĞĂƌƐ�ϯ—ϲ ^ƵŵŵĞƌ�^ƉŽƌƚƐ Dƌ�:ĂĐŬƐŽŶ 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϲϰ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

:ƵďŝůĞĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�Ă�ƐĞĂ�ŽĨ�ƌĞĚ͕�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ďůƵĞ�
ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƟŵĞ�ĐĞůͲ
ĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶƐ�ϳϬ�zĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ͘ 

 

 

 

 

 

 
 

 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϲϰ 

 
 

 

 

 

 

EĞǁƐĚĂǇ�
dƵĞƐĚĂǇ 

 

DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 
 

�ƵƌŐĞƌ�ŝŶ�Ă��ƵŶ 

ΎΎΎΎ 

 

�ŚĞĞƐĞ�Θ�� 

�ƌĂĐŬĞƌƐ 

 

�ŚŝĐŬĞŶ�<ŽƌŵĂ�
Θ�ZŝĐĞ 

ΎΎΎΎ 

�ŚŽĐŽůĂƚĞ�
�ƌŽǁŶŝĞ 

 

ZŽĂƐƚ��ŚŝĐŬĞŶ�
ZŽĂƐƚ�WŽƚĂƚŽĞƐ�Θ�

'ƌĂǀǇ 

ΎΎΎ 

�ŽŽŬŝĞ�Θ��ƉƉůĞ�
tĞĚŐĞ 

 

^ĂƵƐĂŐĞ�ZŽůů�
WŽƚĂƚŽ�tĞĚŐĞƐ�

Θ��ĞĂŶƐ 

ΎΎΎΎ 

�ƌƵŵďůĞ�Θ���
�ƵƐƚĂƌĚ 

 

&ŝƐŚ��ŝƚĞƐ��ŚŝƉƐ�Θ�
WĞĂƐ 

ΎΎΎ 

/ĐĞĚ�^ƉŽŶŐĞ 

 

 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϲϰ 

 
 

 

&Z/�E�^�K&�,�>D^>�z�^�,KK>�^hDD�Z�
Z�&&>� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŚ�
Ă�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�
ƌĂŋĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ĂŶŶƵĂů�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞͲ
ůǇ͕�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ͘�WƌŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�
ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵǇ�
ƐŽŵĞ�ƟĐŬĞƚƐ�Žƌ�ƐĞůů�ƐŽŵĞ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͊ ��ůů�ŵŽŶĞǇ͕�
ĐŽƵŶƚĞƌĨŽŝůƐ�ĂŶĚ�ƵŶƵƐĞĚ�ƟĐŬĞƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ƟĐŬĞƚƐ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ͘ �dŚĞ�ĚƌĂǁ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĨĂŝƌ�ŽŶ�ϮϰƚŚ�:ƵŶĞ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘  

 

 

 
 


