
 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϲϯ 

 
 

 

^�,KK>�hW��d�^� 

zĞĂƌ�ϲ�sŝƐŝƚ�ƚŽ�ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů 

zĞĂƌ�ϲ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�DĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ZĞĂĚŝŶŐ�ͬ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ǀŝƐŝƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�,ĞůŵƐůĞǇ�Ăƚ�ϭϭ͗ϭϱĂŵ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ZǇĞĚĂůĞ�ĨŽƌ�
ϭϭ͗ϯϬĂŵ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�ƐŽ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�άϯ͘ϱϬ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůƵŶĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�,ĞůŵƐůĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘ 

WĂƌŬŝŶŐ 

WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƉĂƌŬ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ŽĨĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�WĂǇŝŶŐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�
ůĞĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�ĐůĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ƐŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ��
ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐĂĨĞůǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŶĞĂƌ�
ŵŝƐƐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐĂƌƐ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ͘ 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ��ŝĂƌŝĞƐ 

DŽŶ�ϮϯƌĚ�DĂǇ 

zĞĂƌ�ϲ�>ŝƚĞƌĂĐǇ��ĂǇ�Λ�
ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů 

&ƌŝ�ϮϳƚŚ�DĂǇ 

:ƵďŝůĞĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ 

&ƌŝ�ϮϳƚŚ�DĂǇ 

^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ĨŽƌ�,ĂůĨ�ƚĞƌŵ 

DŽŶ�ϲƚŚ�DĂǇ 

^ĐŚŽŽů�ƌĞ-ŽƉĞŶƐ 

&ƌŝ�ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ� 

&K,^�ŵĞĞƟŶŐ�ϵ͗ϬϬ 

&ƌŝ�ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ� 

EŽŶ�hŶŝĨŽƌŵ��ĂǇ—ďƌŝŶŐ�Ă�
ĮůůĞĚ�ũĂŵ�ũĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘ 

tĞĚ�ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ 

��ůĂƐƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ 

tĞĚ�ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ 

zĞĂƌ�ϲ�/ŶĚƵĐƟŽŶ��ĂǇ�Λ�
ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů 

&ƌŝ�ϮϰƚŚ�:ƵŶĞ�ϱ-ϳ 

^ƵŵŵĞƌ�&Ăŝƌ 

dŚƵƌ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ 

ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�KƉĞŶ�
�ǀĞŶŝŶŐ 

&ƌŝ�ϭƐƚ�:ƵůǇ 

zĞĂƌ�ϲ��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ�Λ�ZǇĞĚĂůĞ 

&ƌŝ�ϴƚŚ�:ƵůǇ 

&K,^—�ZŽǇĂů��ůƵĞ��Ăůů�
Λ�dŚĞ�&ĞĂƚŚĞƌƐ�,ŽƚĞů 

7+,6�:((.·6�683(567$5� 
,6� 

-$0(6�/$:621 
 

)RU�KLV�HQWKXVLDVP�IRU�OHDUQLQJ�DQG�KLV�LQTXLVLWLYH���
QDWXUH��-DPHV�LV�SROLWH��KDUGZRUNLQJ�DQG�D�SOHDVXUH�

WR�WHDFK� 
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,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
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ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 

· dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�Dƌ�:ĂĐŬƐŽŶƐ�^ƉŽƌƚƐ��ůƵďƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�Žƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘ 

· zĞĂƌ�ϲ�ŚŽŽĚŝĞƐ�—ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŽĚŝĞ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ�;ϮϯƌĚ�DĂǇͿ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͘ 

· zĞĂƌ�ϱ�ƉĂƌĞŶƚƐ—ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�WĂƌĞŶƚƉĂǇ�ĨŽƌ��ĂƐƚ��ĂƌŶďǇ͘ 

· WĂƌĞŶƚƉĂǇ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ͘ 

· zĞĂƌ�ϲ�WƌŝǀĂƚĞ�WĞĂĐĞĨƵů�ĐŽŶƐĞŶƚ�Θ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�DĂǇ͘ 

EĞǁƐĚĂǇ�dƵĞƐĚĂǇ 
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EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϲϯ 

 
 

 

,ŽƵƐĞ�^ƉŽƌƚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ� 

dŚĞ�ƐƵŶ�ǁĂƐ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ϱƚŚ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�,ŽƵƐĞ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ͕�,ĂǁŬƐ͕��ĂͲ
ŐůĞƐ�ĂŶĚ�&ĂůĐŽŶƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽƵŶĚ�ƌŽďŝŶ�͚�ĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�&ůĂŐ͛�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĞƟͲ
ƟŽŶ͘���Įƌŵ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕��ĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�&ůĂŐ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚĞĂŵ-
ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ƚŚĞŵĞ�ŝŶ�W��ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�^ƵŵŵĞƌ�ϭ͘��ŝŐ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ǁŝŶͲ
ŶĞƌƐ͕�ηdĞĂŵ,ĂƌƌŝĞƌƐ�;ƌĞĚͿ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŝŶ�^ŝůǀĞƌ��ŝƌĐŚ�
ĂŶĚ�DĂƉůĞ͘� 

&Ƶůů�ZĞƐƵůƚƐ͗� 

ϭƐƚ�с�,ĂƌƌŝĞƌƐ�;ƌĞĚͿ� 

ϮŶĚс�,ĂǁŬƐ�;ǇĞůůŽǁͿ 

ϯƌĚ�с�&ĂůĐŽŶƐ�;ďůƵĞͿ 

ϰƚŚ�с��ĂŐůĞƐ�;ŐƌĞĞŶͿ� 

 

�ƌĂĐŬŝŶŐ��ƌŝĐŬĞƚĞƌƐ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ŝůůǇ�ZŝŶŬĞ�;DĂƉůĞͿ�
ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ��ĞŶƚůĞǇ�;^ŝůǀĞƌ��ŝƌĐŚͿ�ǁŚŽ�
ďŽƚŚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞͲ
ƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŝůƐƚ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ�EŽƌƚŚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�
ĐƌŝĐŬĞƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͊�� 

&ƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�sŝŽůĞƚ�DĞƌƌŝƩ�
;ZŽǁĂŶͿ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
zŽƌŬƐŚŝƌĞ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�
^ŽƵƚŚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƟŵĞ�–�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐƌŝĐŬĞƚĞƌƐ� ŝŶ�
ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ͊� 
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DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 

 

WĂƐƚĂ��ŽůŽŐŶĂŝƐĞ�
Θ�'ĂƌůŝĐ��ƌĞĂĚ 

ΎΎΎΎ 

^ƉŽŶŐĞ�Θ��ƵƐͲ
ƚĂƌĚ 

 

�ŚĞĞƐĞ�Θ� 

dŽŵĂƚŽ�WŝǌǌĂ 

Θ�tĞĚŐĞƐ� 

ΎΎΎΎ 

WĞĂĐŚĞƐ�Θ�/ĐĞ�
�ƌĞĂŵ 

 

ZŽĂƐƚ�WŽƌŬ������
WŽƚĂƚŽĞƐ�Θ�'ƌĂǀǇ 

ΎΎΎ 

^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ��ŶŐĞů�
�ĞůŝŐŚƚ 

 

 

&ŝƐŚ�&ŝŶŐĞƌƐ�
�ŚŝƉƐ�Θ��ĞĂŶƐ 

ΎΎΎΎ 

�ŚĞĞƐĞ�Θ����
�ƌĂĐŬĞƌƐ 

ZŽǇĂů�:ƵďŝůĞĞ�WŝĐŶŝĐ 

^ĂŶĚǁŝĐŚ͕�ƐĂƵƐĂŐĞ�
ZŽůů��Θ�ĐŚĞĞƐĞ�

ƐƚƌĂǁ 

ΎΎΎ 

:ƵďŝůĞĞ��ƵƉĐĂŬĞ 

 

 

 


