
 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϲϮ 

 
 

 

^�,KK>�hW��d�^� 

tĞůů�ĚŽŶĞ�zĞĂƌ�ϲ� 

dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ͊�zĞĂƌ�ϲ�^�d͛Ɛ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘�t�>>��KE��
z��Z�ϲ͘ 

ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 

· WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�WĂƌĞŶƚƉĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞ�ĂŶǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĞďƚƐ͘ 

· zĞĂƌ�ϲ��ŝŬĞĂďŝůŝƚǇ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ—�Ϯ�ŐƌŽƵƉƐ�dƵĞƐĚĂǇ�ͬ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Žƌ������
dŚƵƌƐĚĂǇ�ͬ�&ƌŝĚĂǇ—dŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ŚĞůŵĞƚƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƐǁĞĂƚͲ
ƐŚŝƌƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ũŽŐŐŝŶŐ�ďŽƩŽŵƐ�Θ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ͘ 

 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ��ŝĂƌŝĞƐ 

ϭϳƚŚ—ϮϬƚŚ�DĂǇ 

zĞĂƌ�ϲ��ŝŬĞĂďŝůŝƚǇ 

DŽŶ�ϮϯƌĚ�DĂǇ 

zĞĂƌ�ϲ�>ŝƚĞƌĂĐǇ��ĂǇ�Λ�
ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů 

&ƌŝ�ϮϳƚŚ�DĂǇ 

:ƵďŝůĞĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ 

&ƌŝ�ϮϳƚŚ�DĂǇ 

^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ĨŽƌ�,ĂůĨ�ƚĞƌŵ 

DŽŶ�ϲƚŚ�DĂǇ 

^ĐŚŽŽů�ƌĞ-ŽƉĞŶƐ 

&ƌŝ�ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ� 

&K,^�ŵĞĞƟŶŐ�ϵ͗ϬϬ 

&ƌŝ�ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ� 

EŽŶ�hŶŝĨŽƌŵ��ĂǇ—ďƌŝŶŐ�Ă�
ĮůůĞĚ�ũĂŵ�ũĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘ 

tĞĚ�ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ 

��ůĂƐƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ 

tĞĚ�ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ 

zĞĂƌ�ϲ�/ŶĚƵĐƟŽŶ��ĂǇ�Λ�
ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů 

&ƌŝ�ϮϰƚŚ�:ƵŶĞ�ϱ-ϳ 

^ƵŵŵĞƌ�&Ăŝƌ 

dŚƵƌ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ 

ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�KƉĞŶ�
�ǀĞŶŝŶŐ 

&ƌŝ�ϭƐƚ�:ƵůǇ 

zĞĂƌ�ϲ��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ�Λ�ZǇĞĚĂůĞ 

&ƌŝ�ϴƚŚ�:ƵůǇ 

&K,^—�ZŽǇĂů��ůƵĞ��Ăůů�

7+,6�:((.·6�683(567$5� 
,6� 

)5('',(�5((9(6 
 

)RU�GHPRQVWUDWLQJ�RXWVWDQGLQJ�HIIRUW�DQG�UHVLOLHQFH�
LQ�KLV�OHDUQLQJ��)UHGGLH�KDV�PDWXUHG�LQWR�DQ��������

H[FHOOHQW�UROH�PRGHO� 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϲϮ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

zĞĂƌ�ϲ�sŝƐŝƚ�ƚŽ�ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů 

zĞĂƌ�ϲ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�DĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ZĞĂĚŝŶŐ�ͬ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ǀŝƐŝƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ůĞĂǀĞ�,ĞůŵƐůĞǇ�Ăƚ�ϭϭ͗ϭϱĂŵ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ZǇĞĚĂůĞ�ĨŽƌ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ZǇĞĚĂůĞ�
^ĐŚŽŽů�ƐŽ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�άϯ͘ϱϬ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůƵŶĐŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�,ĞůŵƐůĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘ 

 

 

 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
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EĞǁƐĚĂǇ�dƵĞƐĚĂǇ 
 
 

DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 
 

�ŚĞĞƐĞ�Θ�dŽŵĂƚŽ�
WĂƐƚĂ�ǁŝƚŚ�ǀĞŐ 

ΎΎΎΎ 

^ŚŽƌƚďƌĞĂĚ��ŝƐĐƵŝƚ 

 

�ŚĞĞƐĞ�Θ� 

dŽŵĂƚŽ�WŝǌǌĂ 

^ĂƵƚĠ�WŽƚĂƚŽĞƐ� 

ΎΎΎΎ 

zŽŐŚƵƌƚ  

 

DŝŶĐĞ��ĞĞĨ�WŝĞ�
DĂƐŚ�Θ�'ƌĂǀǇ 

ΎΎΎ 

�ŚĞĞƐĞ�Θ����
�ƌĂĐŬĞƌƐ 

^W��/�>�>hE�, 

�ƌĞĂĚĞĚ����
�ŚŝĐŬĞŶ�ŝŶ�Ă�

ǁƌĂƉ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝƉƐ 

ΎΎΎΎ 

�ŚŽĐŽůĂƚĞ�ZŝĐĞ�
�ƌŝƐƉǇ�^ƋƵĂƌĞ 

 

 

&ŝƐŚ�WŽƌƚŝŽŶ� 

tĞĚŐĞƐ�Θ�sĞŐ 

ΎΎΎΎ 

 KĂƚ��ŽŽŬŝĞ 

 

 


