
 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϰϱ 

 
 

 

^�,KK>�hW��d�^� 

�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 

/�ũƵƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�Ăƚ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƟĐĞ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ŚĞĂǀǇ�ƐŶŽǁ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

tĞ�ƐŚĂůů�ƐĞŶĚ�Ă�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ĚĂǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŵŽďŝůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��tĞ�ƐŚĂůů�
Ăŝŵ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ϴ͗ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƵƚ�Ă�ŶŽƟĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘��/�ƐŚĂůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ƌĂĚŝŽ�ƐƚĂƟŽŶ�͚'ƌĞĂƚĞƐƚ�,ŝƚƐ�ZĂĚŝŽ�zŽƌŬ͛�;ĨŽƌŵĂůůǇ�DŝŶƐƚĞƌ�&DͿ�ĂŶĚ�ZĂĚŝŽ�zŽƌŬ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�/�ǁŝůů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�
ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐůŽƐĞĚ͘ 

/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŽƉĞŶ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ���
ĂƐƐƵŵĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŽƉĞŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ�&ĞĂƚŚĞƌ�ŽŶ�ŝŶĨŽΛŚĞůŵƐůĞǇ-
ƌůƚ͘ĐŽ͘ƵŬ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŽŶ�Ϭϭϰϯϵ�ϳϳϬϳϴϯ͘ 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ��ŝĂƌŝĞƐ 

tĞĚ�ϴƚŚ��ĞĐ 

KĂŬ�Θ��ĐŽƌŶƐ�EĂƟǀŝƚǇ�
Ϯ͗ϬϬƉŵ 

DŽŶ�ϭϯƚŚ��ĞĐ 

�ĞĞĐŚ�EĂƟǀŝƚǇ�ϯ͗ϯϬƉŵ 

tĞĚ�ϭϱƚŚ��ĞĐ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƟĞƐ 

dŚƵƌ�ϭϲƚŚ��ĞĐ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ 

&ƌŝ�ϭϳƚŚ��ĞĐ 

�ŚƵƌĐŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ĞƌǀŝĐĞ 

ϭϬ͗ϬϬĂŵ�Λ��ůů�^ĂŝŶƚ��ŚƵƌĐŚ 

&ƌŝ�ϭϳƚŚ��ĞĐ 

^ĐŚŽŽů��ůŽƐĞƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

tĞĚ�ϱƚŚ�:ĂŶ 

^ĐŚŽŽů�ƌĞ-ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ 

&ƌŝ�ϳƚŚ�:ĂŶ 

&K,^�ŵĞĞƚ�ϵ͗ϬϬĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů 
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,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϰϱ 

 
 

 

KƵƚĚŽŽƌ�&ŽŽƚǁĞĂƌ 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ďŽŽƚƐ�Žƌ�������
ǁĞůůŝŶŐƚŽŶƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ăƚ�ďƌĞĂŬƟŵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďůĂĐŬ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘� 

 

 

 

 

 

^ĐŚŽŽů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ 

dŚĞ�ƚǁŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ͗ 

dŚĞ�EĂƟǀŝƚǇ��-��ĐŽƌŶ�Θ�KĂŬ��ůĂƐƐĞƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Λ�Ϯ͗ϬϬƉŵ 

�ĞƚŚůĞŚĞŵ͛Ɛ��ƵǌǌŝŶ͛�-��ĞĞĐŚ��ůĂƐƐ�DŽŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Λ�ϯ͗ϯϬƉŵ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ǁŚŝůĞ��
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

 

 

 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƟĞƐ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ĂŌĞƌ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�άϮ͘ϬϬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ŶĂŵĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘ 
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&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�,ĞůŵƐůĞǇ�^ĐŚŽŽů 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�-�tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽŶůŝŶĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĚŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�
,ĞůŵƐůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ŽŶ��ĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŵĂǌŽŶ�ƐŵŝůĞ͕�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�;�ƐĞĞ�ŇǇĞƌ�
ďĞůŽǁͿ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƌĂŋĞ�-�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ϭϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƐĐŚŽŽů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƐŽŵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�;ĐŚŽĐŽůĂƚĞǇͿ�ƉƌŝǌĞƐ͊͊ �^ƋƵĂƌĞƐ�ĂƌĞ�άϭ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďƌĞĂŬ͘ 

 

ΖKƵƚĚŽŽƌ�dĞĚ��ĚǀĞŶƚ��ĂůĞŶĚĂƌΖ� 

ΖKƵƚĚŽŽƌ�dĞĚ��ĚǀĞŶƚ��ĂůĞŶĚĂƌΖ�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂĐƟǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĚŽ͘  

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƵƚĚŽŽƌƚĞĚ͘ĐŽ͘ƵŬͬĂĚǀĞŶƚ-ĐĂůĞŶĚĂƌ  
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EĞǁƐĚĂǇ�dƵĞƐĚĂǇ 
ϮϵƚŚEŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ��tŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͍� 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ƌĂǌŝůΖƐ� ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ� ĐĂŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ��KWϮϲ�ĞĂƌůŝĞƌ� ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞŝƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŚĞŝƌ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ŝŶ� ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� �ŵĂǌŽŶ� ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƐĂŝĚ� ƚŚĞǇ� ĨĂĐĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƚŚƌĞĂƚƐ�ĨƌŽŵ�ůŽŐŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌƐ͘�dŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚƵŐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘� /ƚ͛Ɛ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŚĂƚ� ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŝŶ� >ĂƟŶ� �ŵĞƌŝĐĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĂƌŝďďĞĂŶ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ĂƌŽƵŶĚ� ĂŶ�
ĞŝŐŚƚŚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ƐƚŽƌĞĚ�ďǇ�ƚƌŽƉŝĐĂů�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͙ 

¨ ,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͍�tŚŽƐĞ�ũŽď�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ͍ 

¨ tŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�Ă�͚ŶĂƚƵƌĂů�ůŝĨĞ͍͛��Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͍ 

 

 

 

 

 

 

DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 

 

�ƵƌŐĞƌ�ŝŶ�Ă�ďƵŶ 

�ŚŝƉƐ�ƉĞĂƐ�Θ�ƐǁĞĞƚĐŽƌŶ 

ΎΎΎΎ 

�ŚĞĞƐĞ�Θ��ƌĂĐŬĞƌƐ 

YƵŽƌŶ��^ĂǀŽƵƌǇ�
DŝŶĐĞ�Θ�DĂƐŚĞĚ�

WŽƚĂƚŽ 

DŝǆĞĚ�sĞŐ 

ΎΎΎΎ 

�ĂƚĞ�Θ�'ŝŶŐĞƌ�
�ŽŽŬŝĞ 

 

ZŽĂƐƚ��ŚŝĐŬĞŶ�ZŽĂƐƚ�
WŽƚĂƚŽΖƐ�Θ� 

�ĂƌƌŽƚƐ�Θ�ŐƌĂǀǇ 

ΎΎΎΎ 

zŽŐŚƵƌƚ�Žƌ�ĨƌƵŝƚ 

 

DĞǆŝĐĂŶ�dŽƌƟůůĂ��ŽĂƚƐ�
Θ�ZŝĐĞ� 

'ƌĞĞŶ��ĞĂŶƐ 

ΎΎΎΎ 

&ƌƵŝƚ�DƵĸŶ 

 

^ĂůŵŽŶ�WŽƌƟŽŶ 

WŽƚĂƚŽ�tĞĚŐĞƐ 

�ĂŬĞĚ��ĞĂŶƐ�Θ�WĞĂƐ 

ΎΎΎΎ 

^ŚŽƌƚ��ƌĞĂĚ 
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