
 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϰϰ 

 
 

 

^�,KK>�hW��d�^� 

,ŽƵƐĞŚŽůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�&ƵŶĚ 

dŚĞ��ŽǀŝĚ�>ŽĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌĂŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽ-ŽƉ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ĐĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�Žƌ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ďŝůůƐ͕�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�&ƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�EŽƌƚŚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�Ğ-
ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŽƌƚŚǇŽƌŬƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŚŽƵƐĞŚŽůĚ-ƐƵƉƉŽƌƚ-ĨƵŶĚ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�άϭϱϳ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘ 

 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ��ŝĂƌŝĞƐ 

&ƌŝ�ϯƌĚ��ĞĐ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ�&ĞƐƟǀĂů 

tĞĚ�ϴƚŚ��ĞĐ 

KĂŬ�Θ��ĐŽƌŶƐ�EĂƟǀŝƚǇ�
Ϯ͗ϬϬƉŵ 

tĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƟĐŬĞƚƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

DŽŶ�ϭϯƚŚ��ĞĐ 

�ĞĞĐŚ�EĂƟǀŝƚǇ�ϯ͗ϯϬƉŵ 

tĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƟĐŬĞƚƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

tĞĚ�ϭϱƚŚ��ĞĐ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƟĞƐ 

dŚƵƌ�ϭϲƚŚ��ĞĐ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ 

&ƌŝ�ϭϳƚŚ��ĞĐ 

�ŚƵƌĐŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ĞƌǀŝĐĞ 

&ƌŝ�ϭϳƚŚ��ĞĐ 

^ĐŚŽŽů��ůŽƐĞƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

tĞĚ�ϱƚŚ�:ĂŶ 

^ĐŚŽŽů�ƌĞ-ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ 

&ƌŝ�ϳƚŚ�:ĂŶ 

&K,^�ŵĞĞƚ�ϵ͗ϬϬĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů 

 

 

 

7+,6�:((.·6�683(567$5� 
,6� 

+$55<�/25' 
 

)RU�VXFK�D�ZRQGHUIXO�´,�&$1µ�DSSURDFK�WR�DOO�KLV�
ZRUN��6XSHUVWDU�HIIRUW�DQG�VXSHUVWDU�SURJUHVV� 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϰϰ 

 
 

 

^ĐŚŽŽů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ 

dŚĞ�ƚǁŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ͗ 

dŚĞ�EĂƟǀŝƚǇ��-��ĐŽƌŶ�Θ�KĂŬ��ůĂƐƐĞƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Λ�Ϯ͗ϬϬƉŵ 

�ĞƚŚůĞŚĞŵ͛Ɛ��ƵǌǌŝŶ͛�-��ĞĞĐŚ��ůĂƐƐ�DŽŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Λ�ϯ͗ϯϬƉŵ 

��ůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚƐ͘�������������������������
/ŶŝƟĂůůǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ��ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚǁŽ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Ă�
ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟĐŬĞƚƐ͘� 

ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 

· WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůƵŶĐŚ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͘ 

 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ�&ĞƐƟǀĂů 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĐŚŽŝƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŽŶĞ�ĨƌĞĞ�ƟĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��
ƉƌĞǀŝĞǁ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ �KƚŚĞƌ�
ƟĐŬĞƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ĨŽƌ�άϱ͘ �dŝĐŬĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘ 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϰϰ 

 
 

 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�,ĞůŵƐůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ƵƉĚĂƚĞ͘ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŽ�ŐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚͲ
ƌĂŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ăƚ�ϵĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů ĨƌĞĞ ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�&K,^�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘ �/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞƌĞ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�-�tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ǀĂĐĂŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕ �ŝĨ�
ǇŽƵ ĂƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�
Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ � �&ƌŝĞŶĚƐŽĬĞůŵƐůĞǇƐĐŚŽŽůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�-�tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽŶůŝŶĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĚŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�
,ĞůŵƐůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ŽŶ��ĂƐǇĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŵĂǌŽŶ�ƐŵŝůĞ͕�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�;�ƐĞĞ�ŇǇĞƌ�
ďĞůŽǁͿ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƌĂŋĞ�-�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ϭϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƐĐŚŽŽů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƐŽŵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�;ĐŚŽĐŽůĂƚĞǇͿ�ƉƌŝǌĞƐ͊͊ �^ƋƵĂƌĞƐ�ĂƌĞ�άϭ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďƌĞĂŬ͘ 

 

 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϰϰ 

 
 

 

EĞǁƐĚĂǇ�dƵĞƐĚĂǇ 
ϮϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ��tŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͍� 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

dƌĂǀĞů�ĐŽŵƉĂŶǇ͕��ǆƉĞĚŝĂ͕�ŚĂƐ�ďĂŶŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚŽůƉŚŝŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂůĞƐ͘�dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨŽůůŽǁƐ�ĐĂůůƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƉƵďͲ
ůŝĐ�ĮŐƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�:ŽĂŶŶĂ�>ƵŵůĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͛Ɛ�ǁŝĨĞ͕��ĂƌƌŝĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ŚŽůŝĚĂǇŵĂŬĞƌƐ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐĂƉƟǀĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�Žƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚƌŝĐŬƐ͘ 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͙ 

¨ ^ŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĚŽůƉŚŝŶƐ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�Ă�ĚŽůƉŚŝŶ͍�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ŝŶ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ͘ 

¨ dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĂŶ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚŽůƉŚŝŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂůĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŚŽǁƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŵĂŬĞƌƐ�
ƚŽ�Ɛǁŝŵ�ǁŝƚŚ͘�tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ� 

 

 

 

 

 

 

 

DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 

WĂƐƚĂ��ŽůŽŐŶĂŝƐĞ 

DŝǆĞĚ�sĞŐ 

ΎΎΎ 

�ŚŽĐŽůĂƚĞ��ƌŝƐƉǇ 

zŽŐŚƵƌƚ�ͬ�&ƌĞƐŚ�&ƌƵŝƚ 

YƵŽƌŶ��ŝƉƉĞƌƐ�Θ�
WŽƚĂƚŽ�tĞĚŐĞƐ 

'ƌĞĞŶ��ĞĂŶƐ�Θ�
^ǁĞĞƚĐŽƌŶ 

ΎΎΎ 

�ŚĞĞƐĞ�Θ��ƌĂĐŬĞƌƐ 

zŽŐŚƵƌƚ�ͬ�&ƌĞƐŚ�
&ƌƵŝƚ 

WŽƌŬ�Θ��ƉƉůĞ�^ĂƵĐĞ�
DĂƐŚĞĚ��WŽƚĂƚŽ 

�ĂƌƌŽƚƐ��ƌŽĐĐŽůŝ�Θ�
'ƌĂǀǇ 

ΎΎΎΎΎ 

&ƌƵŝƚ�^ĂůĂĚ 

/ĐĞĐƌĞĂŵ 

�ŚŝĐŬĞŶ�<ŽƌŵĂ 

�Θ� 

ZŝĐĞ͕�'ƌĞĞŶ��ĞĂŶƐ�Θ�
�ĂƵůŝŇŽǁĞƌ 

ΎΎΎ 

zŽŐŚƵƌƚ�ͬ�&ƌĞƐŚ�&ƌƵŝƚ 

�ĂƩĞƌĞĚ�&ŝƐŚ�Θ��ŚŝƉƐ��
ǁŝƚŚ�WĞĂƐ�Θ�
^ǁĞĞƚĐŽƌŶ 

ΎΎΎΎ 

/ĐĞĚ��^ǁŝƐƐ��ƵŶ 

zŽŐŚƵƌƚ�ͬ�&ƌĞƐŚ�&ƌƵŝƚ 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϰϰ 

 
 

 


