
 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϰϭ 

 
 

 

^�,KK>�hW��d�^� 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƐǇ�ƚĞƌŵ�ĂŚĞĂĚ͘ 

�ĂƐŬĞƚďĂůů 

tĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĚĂǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͘��ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��
ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĐŽĂĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�W��Ŭŝƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 

WĂƌĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ�ZĞƐƵůƚƐ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŵƵĐŚ�
ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�
ǇŽƵ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĮŶĚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ƉĂŐĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞůŵƐůĞǇ-ƌůƚ͘ĐŽ͘ƵŬͬŵĞĞƚ-
ƚŚĞ-ĐůĂƐƐĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŚĞƌĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŚĞůŵƐůĞǇ-ƌůƚ͘ĐŽ͘ƵŬͬŽƵƌ-ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵͬĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ-ŽǀĞƌǀŝĞǁƐ͘�zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂŵ�ƉĂŐĞ�ĂůƐŽ�
ŚĂƐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ͘ 
 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ��ŝĂƌŝĞƐ 

 

DŽŶ�ϴƚŚ�EŽǀ 

�ĂƐŬĞƚďĂůů��ĂǇ 

dŚƵƌ�ϭϭƚŚ�EŽǀ 

ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ—
WŽƉƉŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ͘ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϵƚŚ�EŽǀ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ—ĚƌĞƐƐ�
ĐŽůŽƵƌĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�ĐƌĂǌǇ�ŚĂŝƌ͘ 

DŽŶ�ϮϮŶĚ�EŽǀ 

WŚŽŶŝĐƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ZĞĐ͕�zƌϭ�
Θ�zƌϮ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ϱ͗ϬϬƉŵ 

tĞĚ�ϮϰƚŚ�EŽǀ 

WĂƌĞŶƚ�&ŽƌƵŵ�Ϯ͗ϭϱƉŵ 

7+,6�:((.·6�683(567$5� 
,6� 

5+<6�%$5721 
5K\V�LV�DQ�HQWKXVLDVWLF�OHDUQHU�ZKR�UHVSRQGV�ZHOO�WR�
IHHGEDFN��+H�KDV�PDGH�VXSHU�SURJUHVV�GXH�WR�KLV�

GHWHUPLQDWLRQ�WR�VXFFHHG� 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϰϭ 

 
 

 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďŽŽŬƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĂƐŬƐ͘�dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĚĂŝůǇ�ĐůĂƐƐǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�
ŚŽŵĞ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝ�ƚĞƌŵůǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŌĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�
ƉůƵƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YƵĞƐƟŽŶ dŽƚĂů�ŽĨ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ĂŐƌĞĞ͕�ĂŐƌĞĞ�ĂŶĚ�

ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ 

�ŝƐĂŐƌĞĞ ^ƚƌŽŶŐůǇ�
ĚŝƐĂŐƌĞĞ 

DǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů ϭϬϬй 
  

Ϭй Ϭй 

DǇ�ĐŚŝůĚ�ĨĞĞůƐ�ƐĂĨĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů ϭϬϬй Ϭй Ϭй 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂŬĞƐ�ƐƵƌĞ�ŝƚƐ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ďĞŚĂǀĞĚ ϵϴ͘ϭй ϭ͘ϵй 

  
Ϭй 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ 

ϵϰ͘ϰй ϱ͘ϲй 
  

Ϭй 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ ϵϴ͘ϭй Ϭй ϭ͘ϵй 
  

DǇ�ĐŚŝůĚ�ĚŽĞƐ�ǁĞůů�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů ϵϴ͘ϭй Ϭй ϭ͘ϵй 
  

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞƚƐ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ ϵϲ͘ϯй ϯ͘ϳй 
  

Ϭй 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵǇ�
ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů 

ϵϴ͘ϭй ϭ͘ϵй 
  

Ϭй 

DǇ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƐĐŚŽŽů 

ϵϴ͘ϭй ϭ͘ϵй 
  

Ϭй 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǁŝĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ 

ϵϲ͘ϯй ϯ͘ϳй 
  

Ϭй 

        

DǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵůůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ 

ϵϲ͘ϰй 
  
  

ϯ͘ϲй 
  

Ϭй 

tŚĞŶ�/�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ 

ϵϭ͘ϭй ϳ͘ϭй 
  

ϭ͘ϴй 
  

DǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�^�E�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ 
;ϱ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐͿ 

ϴϬй ϮϬй 
  

Ϭй 

/�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚ ϵϴй Ϯй 
  

Ϭй 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϰϭ 

 
 

 

tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Z�^W��d�ƚŚŝƐ��ŽŶĮƌĞ�EŝŐŚƚ͘���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�'ĞŽƌŐŝĞ�:ĂĐŬƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŽ�
ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ�ŽŶ��ŽŶĮƌĞ�EŝŐŚƚ͘� 

tŚŝůƐƚ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶũŽǇ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƌĞĂů�ŵŝƐĞƌǇ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�
ĞǆƉůŽƐŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�&ŝƌĞǁŽƌŬ��ŽĚĞ͘ 

tŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ďƵƐŝĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ă�ŚŽŵĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͕�ƚŚŝŶŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͕�ƉůĂŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�&ŝƌĞǁŽƌŬ��ŽĚĞ͘� 

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŵŝǆŝŶŐ 

· WůĂŶ�ǇŽƵƌ�ĮƌĞǁŽƌŬ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ϭϭƉŵ 

· KŶůǇ�ďƵǇ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ����ŵĂƌŬ͕�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ 

· ZĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĮƌĞǁŽƌŬ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚŽƌĐŚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 

· >ŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĮƌĞǁŽƌŬ�Ăƚ�ĂƌŵΖƐ�ůĞŶŐƚŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ǁĞůů�ďĂĐŬ 

· <ĞĞƉ�ŶĂŬĞĚ�ŇĂŵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ͕�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ 

· EĞǀĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ĮƌĞǁŽƌŬ�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝƚ 

· �ŽŶΖƚ�ƉƵƚ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞŵ 

· �ŝƌĞĐƚ�ĂŶǇ�ƌŽĐŬĞƚ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ǁĞůů�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďŽŶĮƌĞ͗ 

· �ŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ŚĞĚŐĞŚŽŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ďĞĨŽƌĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŽŶĮƌĞ  ͘

· EĞǀĞƌ�ƵƐĞ�ƉĂƌĂĸŶ�Žƌ�ƉĞƚƌŽů�ŽŶ�Ă�ďŽŶĮƌĞ  ͘

· �ŽŶ͛ƚ�ďƵŝůĚ�ďŽŶĮƌĞƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚƌĞĞƐ͕�ŚĞĚŐĞƐ�Žƌ�ƐŚĞĚƐ͘ 

· �ŽŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�ďŽŶĮƌĞƐ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ͘ 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽŶĮƌĞ�ŝƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƐĂĨĞ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ͘ 

^ƚĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�dŽŶǇ�WĞĞů�ƐĂŝĚ͗�͞�ŽŶĮƌĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ Ě�ůŽǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƟƉƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ͘� 

͞^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ƐĐĂƌĞĚ�ďǇ�ĮƌĞǁŽƌŬ�ŶŽŝƐĞ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ůĞƚ�Žī�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�
ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ďƵǇŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ŶŽŝƐǇ�ŽŶĞƐ͘͟ 

EŽƌƚŚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�WŽůŝĐĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽǀĞƌ�ϭϴ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝůůĞŐĂů�ƚŽ�ƐĞƚ�
Žī�Žƌ�ƚŚƌŽǁ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĂƌŬůĞƌƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĮŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�άϱ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�
ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽƌ�ƐĞůůŝŶŐ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ŝůůĞŐĂůůǇ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŽŶ-ƚŚĞ-ƐƉŽƚ�ĮŶĞ�ŽĨ�άϵϬ͘ 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϰϭ 

 
 

 

EĞǁƐĚĂǇ�dƵĞƐĚĂǇ 
ϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ��tŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͍� 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ��KWϮϲ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƐƵŵŵŝƚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĞǀĞƌ�ǁŽƌůĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ϭϮƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�'ůĂƐŐŽǁ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ͕�ŵŽƐƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�YƵĞĞŶ�ƐƉŽŬĞ�ŽƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŝƌƌŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĞ�ϵϱ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ŵŽŶĂƌĐŚ�ƐƉŽŬĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶĞĚĚ�ŝŶ��ĂƌĚŝī�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐƌŝƟĐŝƐĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ΗƚĂůŬ�ďƵƚ�ĚŽŶΖƚ�
ĚŽΗ͘ 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͙ 

¨ �Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌůĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͍ 

¨ tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͍� 

¨ �ĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǁĂǇƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͍ 

 

 

 

 

 

 

 

DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 

DŝŶĐĞ��ĞĞĨ�Θ��ƵŵƉůŝŶŐ 

:ĂĐŬĞƚ�WŽƚĂƚŽ� 

DŝǆĞĚ�sĞŐ 

ΎΎΎ 

�ŚŽĐŽůĂƚĞ��ƌŝƐƉǇ 

zŽŐŚƵƌƚ�ͬ�&ƌĞƐŚ�&ƌƵŝƚ 

 

 

YƵŽƌŶ��ŝƉƉĞƌƐ�Θ�
WŽƚĂƚŽ�tĞĚŐĞƐ 

'ƌĞĞŶ��ĞĂŶƐ�Θ�
^ǁĞĞƚĐŽƌŶ 

ΎΎΎ 

�ŚĞĞƐĞ�Θ��ƌĂĐŬĞƌƐ�
zŽŐŚƵƌƚ�ͬ�&ƌĞƐŚ�

&ƌƵŝƚ 

 

 

WŽƌŬ�Θ��ƉƉůĞ�^ĂƵĐĞ�
DĂƐŚĞĚ� 

WŽƚĂƚŽ 

�ĂƌƌŽƚƐ��ƌŽĐĐŽůŝ�Θ�
'ƌĂǀǇ 

ΎΎΎΎΎ 

zŽŐŚƵƌƚ�ͬ�&ƌĞƐŚ�&ƌƵŝƚ 

�ŚŝĐŬĞŶ�<ŽƌŵĂ 

�Θ� 

ZŝĐĞ͕�'ƌĞĞŶ��ĞĂŶƐ�Θ�
�ĂƵůŝŇŽǁĞƌ 

ΎΎΎ 

^ƉŽŶŐĞ�Θ��ƵƐƚĂƌĚ 

�ĂƩĞƌĞĚ�&ŝƐŚ�Θ��ŚŝƉƐ��
ǁŝƚŚ�WĞĂƐ�Θ�
^ǁĞĞƚĐŽƌŶ 

ΎΎΎΎ 

/ĐĞĚ��^ǁŝƐƐ��ƵŶ 

zŽŐŚƵƌƚ�ͬ�&ƌĞƐŚ�&ƌƵŝƚ 

 


