
 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϯϳ 

 
 

 

^�,KK>�hW��d�^� 

�ĂƐƚ��ĂƌŶďǇ�DĞĞƟŶŐ�;ZĞƐĐŚĞĚƵůĞĚͿ� 

dŚĞ��ĂƐƚ��ĂƌŶďǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ��DŽŶĚĂǇ�
ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬƉŵ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϲ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 

,ĂƌǀĞƐƚ�&ĞƐƟǀĂů 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�,ĂƌǀĞƐƚ�&ĞƐƟǀĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ 

��ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�dŚĞ�ZǇĞĚĂůĞ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐĞƉƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�͗ 

· �ĞƌĞĂů 

· ZŝĐĞ 

· WĂƐƚĂ 

· >ŽŶŐ�ůŝĨĞ�DŝůŬ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘ 

ZǇĞĚĂůĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ�;ZĞƐĐŚĞĚƵůĞĚͿ͘ 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�,ĞůŵƐůĞǇ�^ĐŚŽŽů�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�ƐƚĂƌƚ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ��ŝĂƌŝĞƐ 

DŽŶ�ϰƚŚ�KĐƚ 

�ĂƐƚ��ĂƌŶďǇ�DĞĞƟŶŐ�ϱ͗ϬϬƉŵ 

&ƌŝ�ϴƚŚ�KĐƚ 

tĞĂƌ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐ�zĞůůŽǁ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů—ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ�
DŝŶĚƐ 

dƵĞ�ϭϮƚŚ�KĐƚ 

^ĐŚŽŽů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ 

dŚƵƌ�ϭϰƚŚ�KĐƚ 

ZǇĞĚĂůĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ�
zĞĂƌ�ϲ͗ϯϬƉŵ 

dƵĞ�ϭϵƚŚ—ϮϮŶĚ�KĐƚ 

zĞĂƌ�ϲ��ĂƐƚ��ĂƌŶďǇ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů͘ 
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EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϯϳ 

 
 

 

dŝŵĞ��ĂƉƐƵůĞ 

,ĞůŵƐůĞǇ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�dŝŵĞ��ĂƉƐƵůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽ�ďĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�,ĞůŵƐůĞǇ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ƟŵĞ͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�Ă�ƚŽǇ͕�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�
Žƌ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĂƉƐƵůĞ͘ 

ZĞŵŝŶĚĞƌƐ͗ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ—zĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŇƵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

· dŚĞƌĞ��ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�–ϭϵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ��Ks/�-ϭϵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ŵŝůĚ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ͘� 

· tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽŶ�WĂƌĞŶƚWĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ůŽŐŝŶ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘� 

 

��������������������������� 

���������������������� 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tKZ>��D�Ed�>�,��>d,���z 

zKhE'�D/E�^��,�Z/dz 

&Z/��z�ϴd,�K�dK��Z 

tĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�zŽƵŶŐ�DŝŶĚƐ�
ďǇ�ǁĞĂƌŝŶŐ�zĞůůŽǁ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘ 

η,ĞůůŽ�zĞůůŽǁ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ�ϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ĚƌĞƐƐĞĚ�Žƌ�ǁĞĂƌŝŶŐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇĞůůŽǁ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�άϭ͘ϬϬ�ĚŽͲ
ŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ�DŝŶĚƐ��ŚĂƌŝƚǇ  ͘



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϯϳ 

 
 

 

,ŝƐƚŽƌǇ�tŽƌŬ�^ŚŽƉƐ 

DĂƉůĞ�ĂŶĚ�^ŝůǀĞƌ��ŝƌĐŚ��ůĂƐƐĞƐ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚĂǇ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚŽŶĞ��ŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶƐ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ŝŶ�ĚĂǇƐ�ŐŽŶĞ�ďǇĞ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚƐ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƵƉ͘ 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϯϳ 

 
 

 

EĞǁƐĚĂǇ�dƵĞƐĚĂǇ 
ϮϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ��tŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͍� 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂƌĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϭ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ�ŶŽŶ-ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ůĂŶĚĮůů�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽŶƚŚ͕�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƐŝƚĞ͕�ĮŶĚĞƌ͘ĐŽŵ͘�dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚŝƐ͕�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚĞŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
ŝŶ��ƌŝŐŚƚŽŶ�ĂŶĚ�,ŽǀĞ�ƚŽ�ƌĞĐǇĐůĞ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;WW�Ϳ͘�^ƉĞĐŝĂů�ďŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�WW��ůŝƩĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ďŝŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂƐƟĐ�ŝƚĞŵƐ͘ 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͙ 

¨ tŚŝĐŚ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐŝŶŐ͍ 

¨ tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐǇĐůĞ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ͍�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͍ 

¨ KǀĞƌĂůů͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĐůŽƚŚ�ŵĂƐŬƐ�Žƌ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�;ŝĨ�ƌĞĐǇĐůĞĚͿ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ͍ 

DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 

�ŚŝĐŬĞŶ�tƌĂƉ 

^ǁĞĞƚĐŽƌŶ�Θ�'ƌĞĞŶ�
�ĞĂŶƐ 

ΎΎΎ 

�ŚĞĞƐĞ�Θ� 

�ƌĂĐŬĞƌƐ� 

^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ� 

zŽŐŚƵƌƚ�ͬ�&ƌĞƐŚ�&ƌƵŝƚ 

 

WĂƐƚĂ��ŽůŽŐŶĂŝƐĞ 

DŝǆĞĚ�ǀĞŐ 

'ĂƌůŝĐ��ƌĞĂĚ 

ΎΎΎ 

^ƵůƚĂŶĂ�Θ�KĂŬ� 

�ŽŽŬŝĞ� 

zŽŐŚƵƌƚ�ͬ�&ƌĞƐŚ�
&ƌƵŝƚ 

 

^ĂƵƐĂŐĞ�Θ� 

zŽƌŬƐŚŝƌĞ�WƵĚĚŝŶŐ 

DĂƐŚĞĚ�WŽƚĂƚŽ 

^ǁĞĚĞ͕��ƌŽĐĐŽůŝ�Θ�
'ƌĂǀǇ 

ΎΎΎΎΎ 

&ƌƵŝƚ�DŽƵƐƐĞ� 

 

 

&ŝƐŚ�&ŝŶŐĞƌƐ��ŚŝƉƐ�Θ�
DŝǆĞĚ�sĞŐ 

ΎΎΎΎ 

 

&ƌƵŝƚ�^ŚŽƌƚ��ĂŬĞ 

zŽŐŚƵƌƚ�ͬ�&ƌĞƐŚ�&ƌƵŝƚ 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϯϳ 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� 

sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
  

,ĞůŵƐůĞǇ�WƌŝŵĂƌǇ͕�<ŝƌŬďǇŵŽŽƌƐŝĚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�^ŝŶŶŝŶŐƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽͲ
ƟǀĂƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ũŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘���ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŝͲ
ŵĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐĐŚŽŽů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌŽůĞ͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 

 dŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�͗ 

DƌƐ͘�'�,ĂƌĚĂĐƌĞ-�ŐŚĂƌĚĂĐƌĞΛƌǇĞĚĂůĞůĞĂƌŶŝŶŐƚƌƵƐƚ͘ĐŽ͘ƵŬ��� 

�ůŽƐŝŶŐ��ĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�ϭϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 


