
 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϯϲ 

 
 

 

 

^�,KK>�hW��d�^� 

�ĂƐƚ��ĂƌŶďǇ�DĞĞƟŶŐ�;ZĞƐĐŚĞĚƵůĞĚͿ� 

dŚĞ� �ĂƐƚ� �ĂƌŶďǇ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ŶŽǁ� ďĞ�
ŚĞůĚ�ŽŶ��DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬƉŵ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϲ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘ 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�Dƌ�:ĂĐŬƐŽŶ 

Dƌ�:ĂĐŬƐŽŶ�ŝƐ�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŝŶŐ�ĂĐƟǀĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůĂũĐŬƐŽŶΛƌǇĞĚĂůĞ-ƌůƚ͘ĐŽ͘ƵŬ�-�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞŵ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ůŽĐĂů�ĨŽŽƚďĂůů�Žƌ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ƚĞĂŵ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďŝŬĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌŝĚĞ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͊ 

 

 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ��ŝĂƌŝĞƐ 

tĞĚ�ϮϵƚŚ�^ĞƉƚ 

ZǇĞĚĂůĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϲ�WĂƌĞŶƚƐ�Θ��ŚŝůĚƌĞŶ 

dŚƵƌ�ϯϬƚŚ�^ĞƉƚ 

,ŝƐƚŽƌǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ��ŝƌĐŚ�Θ�
DĂƉůĞ��ůĂƐƐĞƐ͘ 

DŽŶ�ϰƚŚ�KĐƚ 

�ĂƐƚ��ĂƌŶďǇ�DĞĞƟŶŐ�ϱ͗ϬϬƉŵ 

dŚƵ�ϳƚŚ�KĐƚ 

,ĂƌǀĞƐƚ�&ĞƐƟǀĂů—ϭϬ͗ϯϬ��ůů�
^ĂŝŶƚƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ��������ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ͘ 

dƵĞ�ϭϮƚŚ�KĐƚ 

^ĐŚŽŽů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ 

dƵĞ�ϭϵƚŚ—ϮϮŶĚ�KĐƚ 

zĞĂƌ�ϲ��ĂƐƚ��ĂƌŶďǇ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů͘ 

 

 

 

7+,6�:((.·6�683(567$5� 
,6� 

)5('',(�($6721 
)UHGGLH�LV�D�IDQWDVWLF�UROH�PRGHO�IRU�DOZD\V�VKRZLQJ�
6WDU�6WDQGDUG��+H�LV�DOZD\V�UHDG\�GXULQJ�FDUSHW�

WLPH��UHVSHFWIXO�WR�DGXOWV��SHHUV�DQG�UHVRXUFHV�DQG�
LV�VDIH�ZLWKLQ�RXU�HQYLURQPHQW� 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϯϲ 

 
 

 

ZĞŵŝŶĚĞƌƐ͗ 

· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�Žƌ�ĚŝĂƌƌŚŽĞĂ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ĐůĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƐƚ�ďŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ŝůůͲ
ŶĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

· DĂƉůĞ�Θ�^ŝůǀĞƌ��ŝƌĐŚ��ůĂƐƐĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�,ŝƐƚŽƌǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ��ŽŶƐĞŶƚ�&ŽƌŵƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�Žƌ�ƐĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ—zĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŇƵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘ 

· dŚĞƌĞ��ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�–ϭϵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�
�Ks/�-ϭϵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŵŝůĚ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�
ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ͘� 

 

D��d�d,/^�z��Z͛^�,Kh^���E��^WKZd^���Wd�/E^ 
 
 

 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϯϲ 

 
 

 

EĞǁƐĚĂǇ�dƵĞƐĚĂǇ 
ϮϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ��tŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͍� 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ŽĨ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ�ůĞŌ�ďǇ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�/ĚĂ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�h^�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŝĚĞŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�͚ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͛� ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďůĂŵĞĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ďĞͲ
ůŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�/ĚĂ�ƚŽƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϱϬϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
h^��ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůů-ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƐƚŽƌŵƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵĞŵŽƌǇ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ǁĂŬĞ͘ 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͙ 

¨ ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�/ĚĂ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨĞĞůŝŶŐ͍ 

¨ tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ͍ 

¨ �Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĂĐŬůĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͍ 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�>ƵŶĐŚ�DĞŶƵ�-�;dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ďĂŬĞĚ�ƉŽƚĂƚŽ�ŽƉƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĮůůŝŶŐͿ͘ 

DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 

 

�ƵƌŐĞƌ�ŝŶ�Ă�ďƵŶ 

�ŚŝƉƐ�ƉĞĂƐ�Θ�ĐĂƌƌŽƚƐ 

ΎΎΎΎ 

^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�zŽŐŚƵƌƚ�Žƌ�
ĨƌƵŝƚ 

 

YƵŽƌŶ�ZĂŝŶďŽǁ�
�ŽƩĂŐĞ�WŝĞ 

'ƌĞĞŶ��ĞĂŶƐ�Θ�
^ǁĞĞƚĐŽƌŶ 

ΎΎΎΎ 

�ŚĞĞƐĞ�Θ��ƌĂĐŬĞƌƐ 

 

ZŽĂƐƚ��ŚŝĐŬĞŶ�ZŽĂƐƚ�
WŽƚĂƚŽΖƐ�Θ�ŵŝǆĞĚ�ǀĞŐ 

Θ�ŐƌĂǀǇ 

ΎΎΎΎ 

zŽŐŚƵƌƚ�Žƌ�ĨƌƵŝƚ 

 

DĞǆŝĐĂŶ�dŽƌƟůůĂ��ŽĂƚƐ�
Θ�ZŝĐĞ� 

�ĂƌƌŽƚƐ�Θ��ƌŽĐĐŽůŝ 

ΎΎΎΎ 

�ŚŽĐŽůĂƚĞ�^ƉŽŶŐĞ�Θ�
�ƵƐƚĂƌĚ 

 

^ĂůŵŽŶ�WŽƌƟŽŶ 

:ĂĐŬĞƚ�WŽƚĂƚŽ 

�ĂŬĞĚ��ĞĂŶƐ�Θ�WĞĂƐ 

ΎΎΎΎ 

&ƌƵŝƚ�DƵĸŶ 
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