
 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϯϯ 

 
 

 

^�,KK>�hW��d�^� 

,ĂƉƉǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ 

�Ɛ� ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ďƌĞĂŬ�ƵƉ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƐƚĂǇƐ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ďƌŝŐŚƚůǇ͘�,�s��&hE͘� 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ůĞĂǀĞƌƐ�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĂŌĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ǇĞĂƌ͊ 

/ƚ�ĚŽĞƐ�ƐĞĞŵ�ĂůŽŶŐ�ǁĂǇ�Žī͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�t��E�^��z�ϴd,�
^�Wd�D��Z�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�Ă� ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ŶŽƌͲ
ŵĂůŝƚǇ͘ 

�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ� 

�Ɛ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�
ƐƚŽƉ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�͚ďƵďďůĞƐ͛�ĂŶĚ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ĚƌŽƉ�Žī�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͕�
ǁŝƚŚ�ĞīĞĐƚ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ͘� 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ��ŝĂƌŝĞƐ 

 

DŽŶ�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ 

zĞĂƌ�ϲ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ 

WŝĐŶŝĐ�ůƵŶĐŚ�ͬ�EŽŶ�hŶŝĨŽƌŵ�
�ĂǇ—� 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵůǇ 

^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�
ďƌĞĂŬ͘ 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ�ƚŽ�ƉƵƉŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƚĞƌŵ͘ 

 

 

7+,6�:((.·6�683(567$5 
�,6� 

,9<�:$7621 
)RU�WKH�6WDU�6WDQGDUG�TXDOLW\�RI�KHU�ZRUN�DQG� 

DWWLWXGH�WRZDUGV�VFKRRO�OLIH� 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϯϯ 

 
 

 

�Ɛ�Ă�dƌƵƐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŝƐŽůĂƚĞ�ŝƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͘��tĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

^ĐŚŽŽů�ZĞƉŽƌƚƐ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ��ŶĚ�ŽĨ�ZĞƉŽƌƚƐ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǀŝĂ�DǇ��ŚŝůĚ�Ăƚ�^ĐŚŽŽů�
;D��^Ϳ͘�EƵƌƐĞƌǇ��ůĂƐƐ�ZĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶ�dĂƉĞƐƚƌǇ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�DǇ�ŚŝůĚ�ƚ^ĐŚŽŽů 

WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Žƌ�ůŽŐŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�D��^�WŽƌƚĂů͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵǇĐŚŝůĚĂƚƐĐŚŽŽů͘ĐŽŵͬD��^ͬD�^WĂƌĞŶƚ>ŽŐŝŶ 

· ��ůŽƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵƐĞĚ�D��^�ƐŽ�ǁŝůů�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ůŽŐŝŶƐ� 

· &Žƌ�ŶĞǁ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĞŵĂŝů�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ͘ 

· dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�/��ŝƐ�ϭϭϯϵϯ 

· zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĨƵůů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ—ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ǇŽƵƌ�ůŽŐŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 
EŽŶ�hŶŝĨŽƌŵ��ĂǇ 

KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ� :ƵůǇ�DĂŐŝĐ�DŝŬĞ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ŚŝƐ�ŵĂŐŝĐ� ƐŚŽǁ� ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�,ĞůŵƐůĞǇ�^ĐŚŽŽů�;&K,^Ϳ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ŬŝŶĚůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ǇĞĂƌ�ƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŶŽŶ�ƵŶŝĨŽƌŵ͘ 

dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽŶ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĂ ŶďŽǁ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�άϭ͘ϬϬ�ƚŽ��ŐŽ���ƚŽǁĂƌĚƐ�&K,^�ĨƵŶĚƐ͘� 

 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
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EĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�>ƵŶĐŚ�DĞŶƵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ďĂƩůĞ͘͘͘͘͘͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĞůĞǀĞŶ�ǁĞĞŬƐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŚĞƌŽĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ŵĂŶǇ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞŶƚĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ �dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�dŚĞ�DŝƐƚƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐĂƉ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ůŽƚƐ�
ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘   

hŶƟů�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ͘͘͘͘͘͘͘͘ 

DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 

DŝŶĐĞĚ��ĞĞĨ� 

�ŶĐŚŝůĂĚĂƐ 

�ƌŽĐĐŽůŝ�Θ�
^ǁĞĞƚĐŽƌŶ 

ΎΎΎΎΎ 

&ƌƵŝƚ�zŽŐŚƵƌƚ� 

ZŽĂƐƚ��ŚŝĐŬĞŶ�Θ�
'ƌĂǀǇ 

�ƌĞĂŵǇ�DĂƐŚĞĚ�
WŽƚĂƚŽĞƐ 

WĞĂƐ�Θ��ĂƌƌŽƚƐ 

�ƌĞĂĚ 

ΎΎΎΎΎΎ 

:ĞůůǇ�Θ�/ĐĞ�ĐƌĞĂŵ 

WŝĐŶŝĐ 

>ƵŶĐŚ 

WŽƌŬ�^ĂƵƐĂŐĞ�Θ�
WŽƚĂƚŽ�ǁĞĚŐĞƐ 

'ƌĞĞŶ��ĞĂŶƐ�Θ�
�ĂƌƌŽƚƐ 

�ƌĞĂĚ 

ΎΎΎ 

ZĂƐƉďĞƌƌǇ��ƵŶ� 

�ƌƵŶĐŚǇ��ƌĞĂĚͲ
ĞĚ�&ŝƐŚ 

�ŚŝƉƐ 

�ĂŬĞĚ��ĞĂŶƐ�Θ�
^ǁĞĞƚĐŽƌŶ�

�ƌĞĂĚ 

ΎΎΎΎΎ 

�ŚĞĞƐĞ�Θ����
�ƌĂĐŬĞƌƐ 
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1HZVGD\�7XHVGD\ 
tĞĞŬ��ŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ϭϮƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͍� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EĞǁ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭй�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ĞǆĂŵ�ƚĞǆƚƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ͕�WĞŶŐƵŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZƵŶŶǇŵĞĚĞ�dƌƵƐƚ͕�ĂŶĂͲ
ůǇƐĞĚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ĞǆĂŵ�ďŽĂƌĚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͘�KƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚĞĚ�ďǇ� �ŽŽŬdƌƵƐƚ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ��>W�� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬƐ� ƉƵďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƐ�
ϭϬй͘ 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͙ 

¨ tŚŽ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ďŽŽŬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͍�tŚǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͍ 

¨ �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͍ 

¨ �ĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͍�/Ŷ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƐŝŵŝůĂƌ͍ 


