
 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϯϮ 

 
 

 

^�,KK>�hW��d�^� 

^ĐŚŽŽů�ZĞƉŽƌƚƐ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ��ŶĚ�ŽĨ�ZĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϲƚŚ�:ƵůǇ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǀŝĂ�DǇ��ŚŝůĚ�Ăƚ�^ĐŚŽŽů�;D��^Ϳ͘�EƵƌƐĞƌǇ��ůĂƐƐ�ZĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶ�dĂƉĞƐƚƌǇ͘ 

DǇ�ŚŝůĚ�ƚ^ĐŚŽŽů�D��^�ŝƐ�Ă�ƉŽƌƚĂů�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞĂů-ƟŵĞ�ǀŝĂ�Ă�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌ͘�dŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂůůŽǁƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�WƌŽŐƌĞƐƐ�ZĞƉŽƌƚƐ�Žƌ�ďŽŽŬ�WĂƌĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͘� 

,Žǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�DǇ�ŚŝůĚ�ƚ^ĐŚŽŽů 

WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Žƌ�ůŽŐŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�D��^�WŽƌƚĂů͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵǇĐŚŝůĚĂƚƐĐŚŽŽů͘ĐŽŵͬD��^ͬD�^WĂƌĞŶƚ>ŽŐŝŶ 

· ��ůŽƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵƐĞĚ�D��^�ƐŽ�ǁŝůů�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ůŽŐŝŶƐ� 

· &Žƌ�ŶĞǁ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĞŵĂŝů�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŝͲ
ƚĂƟŽŶ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘ 

· dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�/��ŝƐ�ϭϭϯϵϯ 

· tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĨƵůů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ—ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�
ĚŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ǇŽƵƌ�ůŽŐŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ��ŝĂƌŝĞƐ 

 

DŽŶ�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ 

zĞĂƌ�ϲ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ 

WŝĐŶŝĐ�ůƵŶĐŚ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵůǇ 

^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�
ďƌĞĂŬ͘ 

 

 

 

7+,6�:((.·6�683(567$5 
�,6� 

$%,*$,/�/(:6(< 
$ELJDLO�LV�D�IDEXORXV�UHSUHVHQWDWLYH�RI�+HOPVOH\�
6FKRRO��6KH�KDV�D�67$5�VWDQGDUG�DSSURDFK�WR�
ZDUGV�HYHU\WKLQJ�VKH�GRHV��:HOO�GRQH�$ELJDLO�ZH�

DUH�YHU\�SURXG�RI�\RX� 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϯϮ 

 
 

 

WƌŝĐĞ�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ 

�ƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

 

 
 

 

 

 

 

 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�>ƵŶĐŚ�DĞŶƵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  �ƵƌƌĞŶƚ��ŚĂƌŐĞ WƌŽƉŽƐĞĚ��ŚĂƌŐĞ�^ĞƉ�Ϯϭ 

EƵƌƐĞƌǇ�^ĐŚŽŽů�DĞĂů άϮ͘ϭϬ άϮ͘ϭϱ 

WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�DĞĂů άϮ͘ϲϬ άϮ͘ϲϱ 

EƵƌƐĞƌǇͬWƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌůǇ�ƌĂƚĞ άϰ͘ϳϱ άϱ͘ϬϬ 

EƵƌƐĞƌǇ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ άϮ͘ϮϬ άϮ͘ϯϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ůƵď άϰ͘ϬϬ άϰ͘ϬϬ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ůƵď�ƐŝďůŝŶŐͬdƌƵƐƚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ άϯ͘ϬϬ άϯ͘ϬϬ 

�ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�^ŶĂĐŬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ άϬ͘ϯϬ άϬ͘ϰϬ 

 

 

dŚĞ�ZŽĐŬ 

dŚĞ�ZŽĐŬ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ƵƉƐĞƚ�Žƌ�ůŽǁ͘ �,Ğ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵů�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ŐƌĞĂƚ͊ �/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐĞĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝĞƌ͘ 

DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 
�ŚĞĞƐĞ�Θ�dŽŵĂƚŽ�
WŝǌǌĂ�ǁŝƚŚ��ŝĐĞĚ�
WŽƚĂƚŽĞƐ�WĞĂƐ�Θ�

^ǁĞĞƚĐŽƌŶ� 

ΎΎΎΎ� 

WĞĂĐŚĞƐ�Θ�/ĐĞ�
�ƌĞĂŵ� 

dƵŶĂ�Θ�
^ǁĞĞƚĐŽƌŶ�WĂƐƚĂ�

�ĂŬĞ�DŝǆĞĚ� 

^ĂůĂĚ� 

'ĂƌůŝĐ��ƌĞĂĚ�
ΎΎΎΎΎ� 

&ƌƵŝƚ�zŽŐŚƵƌƚ� 

^ĂƵƐĂŐĞ�ZŽůů�Θ�
<ĞƚĐŚƵƉ 

Ъ�:ĂĐŬĞƚ�WŽƚĂƚŽ�
DĞĚůĞǇ�ŽĨ�sĞŐĞƚĂͲ

ďůĞƐ� 

�ƌĞĂĚ� 

ΎΎΎΎ� 

�ŚĞĞƐĞ�Θ��ƌĂĐŬĞƌƐ�
ǁŝƚŚ��ƉƉůĞ� 

^���^/���^W��/�> 

�ĂƩĞƌĞĚ�&ŝƐŚ�
�ŚŝƉƉĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ�
DƵƐŚǇ�WĞĂƐĞ 

�ƌĞĂĚ 

ΎΎΎΎ� 

�ŽƵŐŚŶƵƚ�DƵĸŶ 

WĂƐƚĂ� 

�ŽůŽŐŶĂŝƐĞ 

sĞŐ 

�ƌĞĂĚ� 

ΎΎΎΎΎ� 

^ƉŽŶŐĞ�Θ� 

�ƵƐƚĂƌĚ� 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϯϮ 

 
 

 

1HZVGD\�7XHVGD\ 
tĞĞŬ��ŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ϱƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͍� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hE�^�K�;ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ďŽĚǇͿ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ĂƌƌŝĞƌ�ZĞĞĨ� ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�tŽƌůĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�͚ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ͛�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�
ǁŽƌůĚΖƐ� ďŝŐŐĞƐƚ� ĐŽƌĂů� ƌĞĞĨ� ƐǇƐƚĞŵ� ŚĂƐ� ƐƵīĞƌĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ďůĞĂĐŚŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĮǀĞ� ǇĞĂƌƐ͕� ǁŚŝĐŚ�
ĐĂƵƐĞĚ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽƌĂů͘�^ĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ƐĞĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ŐůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ͕�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ͘�hE�^�K�ŚĂƐ�ƵƌŐĞĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ�
ŽŶ�ŐůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ͘ 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͙ 

¨ tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ĂƌƌŝĞƌ�ZĞĞĨ͍�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͍ 

¨ �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�tŽƌůĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŝƚĞƐ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ͍ 

¨ tŚĂƚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽ�ǇŽƵ͍�tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ƐƉĞĐŝĂů͍ 


