
 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
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^�,KK>�hW��d�^� 

�ůĂƐƐ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ŌĞƌŶŽŽŶ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă��ůĂƐƐ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵůǇ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬ-
ϯ͗ϬϬƉŵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ��������
ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŶĞǁ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�WƌĞ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƐƚĂī͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŽŶ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ��ŽǀŝĚ�
ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

KĂŬ�ĂŶĚ��ĞĞĐŚ��d�ƉƌŽũĞĐƚ 

KĂŬ�ĂŶĚ��ĞĞĐŚ��ůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ��d�WƌŽũĞĐƚ�
ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ďǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ��
ďŽǆĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͍�dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŽ�ďŝŐ�;ǁĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ƚŚĞŵ�ĂůůͿ�ĐĞƌĞĂů͕�ƐŚŽĞ�Žƌ�ĐƌĂĐŬĞƌ�ďŽǆĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐŝǌĞ�͊ 

 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ��ŝĂƌŝĞƐ 

 

DŽŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ 

/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�
;ĐůĂƐƐ�ŐƌŽƵƉƐͿ 

DŽŶĚĂǇ�ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ 

zĞĂƌ�ϲ�ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�������
>ŝƚĞƌĂĐǇ��ĂǇ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭƐƚ�:ƵůǇ 

ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�KƉĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�
ϳƉŵ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭƐƚ�:ƵůǇ 

^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵůǇ 

zĞĂƌ�ϲ�ZǇĞĚĂůĞ�/ŶĚƵĐƟŽŶ��ĂǇ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵůǇ 

�ůĂƐƐ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Θ�
WƌĞ�^ĐŚŽŽů�EĞǁ�^ƚĂƌƚĞƌƐ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ϭϰƚŚ�:ƵůǇ 

zĞĂƌ�ϲ�Λ��ĂƌůƚŽŶ�>ŽĚŐĞ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϲƚŚ�:ƵůǇ 

zĞĂƌ�ϲ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ�
ZǇĞĚĂůĞ͘ 

DŽŶ�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ 

zĞĂƌ�ϲ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ϲ͗ϬϬƉŵ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵůǇ 

^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�
ďƌĞĂŬ͘ 

 

7+,6�:((.·6�683(567$5 
�,6� 

/(,$�&2//,(5 
/HLD�KDV�VKRZQ�DQ�H[FHOOHQW�DWWLWXGH�WR�OHDUQLQJ�WKLV�
WHUP��6KH�LV�DQ�H[HPSODU\�UROH�PRGHO��WDNLQJ�FRQ�
WURO�RI�KHU�OHDUQLQJ�DQG�SXVKLQJ�WR�DFKLHYH�PRUH� 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
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ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 

· /ŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐůĂƐƐ�ŐƌŽƵƉ�����ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ͕�ŚĂŝƌ�ŝƐ�ƟĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďƌŝŶŐ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŵŝůĞƐ͘ 

· W��<ŝƚƐ—�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�W��ŬŝƚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͕�ŐŽŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŽ��ďĞ�
ǁĂƐŚĞĚ͘�dŚĞ�Ŭŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�Ă�ďůƵĞ�ƐĐŚŽŽů�W��ƚŽƉ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�͘ 

· ^ƵŶŶǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘�/ƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚĂƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ͊�&Žƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂĚ�ƐƵŶ�ĐƌĞĂŵ�ĂƉƉůŝĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ă�ŶĂŵĞĚ�ŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů͘�
tĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ�ĂůƐŽ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘�tĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĮůůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ 

· WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞ�ĂŶǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞƐ͘ 

 

 

,ĞůŵƐůĞǇ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�<^ϮΖƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚĞŶŶŝƐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽĂĐŚ��ĂŵŝĂŶ�'ĂůůŽǁĂǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞůŵƐůĞǇ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď�ƟŵĞƚĂďůĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�:ƵŶĞ͗  

DŽŶĚĂǇ͕��tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇ͗ 

-�ϯ͗ϰϱƉŵ�-�ϰ͗ϰϱƉŵ�;DŝŶŝ�ZĞĚͿ  

-�ϰ͗ϰϱƉŵ�-�ϱ͗ϰϱƉŵ�;DŝŶŝ�KƌĂŶŐĞͿ 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂŵŝĂŶ�Ăƚ ĚĂŵŝĂŶŐĂůůŽǁĂǇΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ�Žƌ ������������  

 

dŚŝƐ� ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶͲ
ƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌͲ
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ͘ �DƵƐŝĐ�

ŵĂŶ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚŝƐ�ŵŽŽĚ  ͘�,Ğ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĞŵŽƟŽŶƐ  ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŚŽǁ�ŵƵƐŝĐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĐŚĞĞƌ�ƵƐ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĚŽǁŶ�Žƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐĂůŵ�ƵƐ�ĚŽǁŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ĞǆĐŝƚĞĚ͕�ĂŶŐƌǇ�Žƌ�ǁŽƌƌŝĞĚ  ͘��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉ�ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ǇŽƵ�ƵƉ�Žƌ�ŚĞůƉ�ĐĂůŵ�ǇŽƵ�ĚŽǁŶ  ͍
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1HZVGD\�7XHVGD\ 
tĞĞŬ��ŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ϳƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͍� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŐƌĞĞŶĞƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƐƚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚŽƉĞƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŶĂƚƵƌĞ-ĨƌŝĞŶĚůǇ� ĨĂƌŵŝŶŐ� ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂŵƉƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ�ŚŽǁ�ĨĂƌŵůĂŶĚ�ŝƐ�ƵƟůŝƐĞĚ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚͲ
ĞƐ�ƚŽ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͘ 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͙ 

¨ ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ǀŝƐŝƚĞĚ�Ă�ĨĂƌŵ͕�Žƌ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ĨĂƌŵ͍ 

¨ dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Ă�ĨĂƌŵĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽďƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͍ 

¨ /Ŷ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĚĂǇ͕�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͍��͘Ő͕͘�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĞƌĞĂů�Ăƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝŶŬ�ŽĨ�ŚŽƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘� 


