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^�,KK>�hW��d�^� 

sĂĐĂŶĐŝĞƐ 

ZǇĞĚĂůĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ŽƵƌ�ƚĞĂŵƐ�Ăƚ�<ŝƌŬďǇŵŽŽƌƐŝĚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ͘� 

dŚĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ez���ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽΛŚĞůŵƐůĞǇ-ƌůƚ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂĐŬ͘ 

�ůƵďƐ 
EĞǆƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ŽĨ�KĂŬ�ĂŶĚ�^ŝůǀĞƌ��ŝƌĐŚ�ĐůĂƐƐ͘�dŚĞ�ĐůƵďƐ�
ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĞǀĞŶ�ǁĞĞŬƐ͕�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭϱ�ƉůĂĐĞƐ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞŶŶŝƐ͕�ƌŽƵŶĚĞƌƐ͕�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ŇĂŐ͕�ĐƌŝĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊ 

�ůƵďƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁĞĞŬ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ϳƚŚ�:ƵŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�DƌƐ�
&ĞĂƚŚĞƌ�ŽŶ�ŝŶĨŽΛŚĞůŵƐůĞǇ-ƌůƚ͘ĐŽ͘ƵŬ�ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�ƉůĂĐĞ͘� 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ��ŝĂƌŝĞƐ 

 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϴƚŚ�DĂǇ 

^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ 

DŽŶĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵŶĞ 

^ĐŚŽŽů�ƌĞ-ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���
^ƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ 

�ƵŶĐŽŵďĞ�WĂƌŬ��ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�
�ĂǇ—^ŝůǀĞƌ��ŝƌĐŚ 

DŽŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ 

/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�
;ĐůĂƐƐ�ŐƌŽƵƉƐͿ 

DŽŶĚĂǇ�ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ 

zĞĂƌ�ϲ�ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�������
>ŝƚĞƌĂĐǇ��ĂǇ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭƐƚ�:ƵůǇ 

ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�KƉĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�
ϳƉŵ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭƐƚ�:ƵůǇ 

^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵůǇ 

zĞĂƌ�ϲ�ZǇĞĚĂůĞ�/ŶĚƵĐƟŽŶ��ĂǇ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϲƚŚ�:ƵůǇ 

zĞĂƌ�ϲ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ�
ZǇĞĚĂůĞ͘ 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵůǇ 

^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�
ďƌĞĂŬ͘ 

 

7+,6�:((.·6�683(567$5 
�,6� 

:,//,$0�5$06'$/( 
)RU�EHLQJ�VXFK�D�VPLOH\��SROLWH��HQJDJHG�PHPEHU�

RI�%HHFK�&ODVV��$Q�DOO�URXQG�VXSHUVWDU� 

dƵĞƐĚĂǇ KĂŬ ^ƵŵŵĞƌ�
^ƉŽƌƚƐ 

Dƌ�:ĂĐŬƐŽŶ 

dŚƵƌƐĚĂǇ ^ŝůǀĞƌ��ŝƌĐŚ ^ƵŵŵĞƌ�
^ƉŽƌƚƐ 

Dƌ�:ĂĐŬƐŽŶ 

ϯ͗ϮϬƉŵ—
ϰ͗ϮϬƉŵ 
ϯ͗ϮϬƉŵ—
ϰ͗ϮϬƉŵ 
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ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 

· WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞ�ĂŶǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞƐ͘ 

· ^ŝůǀĞƌ��ŝƌĐŚ���ƵŶĐŽŵďĞ�WĂƌŬ��ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ��ĂǇ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ��^�W 

,ĂŶĚ�^ĂŶŝƟƐĞƌƐ 

WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟƐĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��ůĐŽŚŽů�ďĂƐĞĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟƐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƵƐĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŶŝƟƐĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĂŶĚƐ͘ 

�ŵŽůůŝĞŶƚƐ 

�,I�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĞŵŽůůŝĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝƚ��ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞŵŽůůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�
ƐƵĐŚ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͛�ƉŽůŝĐǇ͘��ŵŽůůŝĞŶƚƐ�;ŵŽŝƐƚƵƌŝƐĞƌƐͿ͕�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚƌǇ͕�ŝƌƌŝƚĂƚĞĚ�
ƐŬŝŶ�ŽŶ�ŚĂŶĚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŽĐƚŽƌͬ'ĞŶĞƌĂů�WƌĂĐƟĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐŽůůĞĐƚ�Ă�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĞŵŽůůŝĞŶƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

,ĞůŵƐůĞǇ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�<^ϮΖƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚĞŶŶŝƐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽĂĐŚ��ĂŵŝĂŶ�'ĂůůŽǁĂǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ĞůŵƐůĞǇ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď�ƟŵĞƚĂďůĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�:ƵŶĞ͗  

DŽŶĚĂǇ͕��tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇ͗ 

-�ϯ͗ϰϱƉŵ�-�ϰ͗ϰϱƉŵ�;DŝŶŝ�ZĞĚͿ  

-�ϰ͗ϰϱƉŵ�-�ϱ͗ϰϱƉŵ�;DŝŶŝ�KƌĂŶŐĞͿ 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂŵŝĂŶ�Ăƚ ĚĂŵŝĂŶŐĂůůŽǁĂǇΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ�Žƌ ������������  

 

 

 

zŽŐĂ�EŝŶũĂ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͊   

zŽŐĂ�EŝŶũĂ�ƵƐĞƐ�ŚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞƌ�ďĂůĂŶĐĞ͕�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ͘ �^ŚĞ�
ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽŐĂ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ�ǁŚŝůƐƚ�ĂůƐŽ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƟŶŐ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͘ 

^ƵŵŵĞƌ�^ƉŽƌƚƐ��ĂŵƉƐ�ǁŝƚŚ�Dƌ�:ĂĐŬƐŽŶ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŇǇĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐ��ĂŵƉƐ�Dƌ�:ĂĐŬƐŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ĐĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�
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1HZVGD\�7XHVGD\ 
tĞĞŬ��ŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ϮϰƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϭ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͍� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ƚŽǇ�ĐƌĂǌĞ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐĂůůĞĚ�WŽƉ-/ƚƐ�ŚĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ĮĚŐĞƚ�ƐƉŝŶŶĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐƚ-ŚĂǀĞ�
ŝƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ͘�dŝŬdŽŬ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŝƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂƉŝĚ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŚĂƐŚƚĂŐ�ΖηƉŽƉŝƚΖ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ďŝůůŝŽŶ�ǀŝĞǁƐ͊�WŽƉ-/ƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ĮĚŐĞƚ�ƚŽǇ�
ǁŚĞƌĞ�ƵƐĞƌƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƉŽƉ�ĚŝŵƉůĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉŽƉ�ďƵďďůĞ�ǁƌĂƉ͘�WŽƉ-/ƚ�ƐƚǇůĞ�
ƚŽǇƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌĞƐƐ-ƌĞůŝĞǀĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�
�Ƶƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ͘ 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͙ 

¨ ,ĂǀĞ� ǇŽƵ� ƵƐĞĚ� Žƌ� ƐĞĞŶ� ĂŶǇŽŶĞ� ƵƐŝŶŐ� Ă� WŽƉ-/ƚ͍� ,ĂǀĞ� ǇŽƵ� ĞǀĞƌ� ƵƐĞĚ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƐĞŶƐŽƌǇ� ƚŽǇƐ͍�����������
�͘Ő͘�ĮĚŐĞƚ�ƐƉŝŶŶĞƌƐ͘ 

¨ tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�WŽƉ-/ƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƐŽ�ƉŽƉƵůĂƌ͍ 


