
 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϮϮ 

 
 

 

^�,KK>�hW��d�^� 

'ŽŽĚďǇĞ��ůǀŝƐ 

/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ůǀŝƐ�ƚŚĞ�
ƌĂďďŝƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ůŽǀĞĚ�ƉĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�Śŝŵ�
ŐƌĞĂƚůǇ͘ 

,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�Ăůů�ŚŝƐ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ůŽǀĞĚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�Śŝŵ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŚŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ƚŽƉƉĞĚ�ƵƉ͘�,Ğ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŬŶŽǁŶ�ŽŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚŝŐ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞŶ�ƚŽ�ƐĂŵƉůĞ�ƚŚĞ�ůƵƐŚ�
ŐƌĞĞŶ�ŐƌĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ďƵƚ�ŚĞ�ŶĞǀĞƌ�ǀĞŶƚƵƌĞĚ�ƚŽŽ�ĨĂƌ͘ 

^ůĞĞƉ�ƟŐŚƚ��ůǀŝƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ͘ 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ��ŝĂƌŝĞƐ 

DŽŶ�ϯƌĚ�DĂǇ 

DĂǇ��ĂǇ��ĂŶŬ�,ŽůŝĚĂǇ 
 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϴƚŚ�DĂǇ 

^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ 
 

DŽŶĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵŶĞ 

^ĐŚŽŽů�ƌĞ-ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���
^ƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ 
 

DŽŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ 

/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�
;ĐůĂƐƐ�ŐƌŽƵƉƐͿ 
 

DŽŶĚĂǇ�ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ 

zĞĂƌ�ϲ�ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�������
>ŝƚĞƌĂĐǇ��ĂǇ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭƐƚ�:ƵůǇ 

ZǇĞĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů�KƉĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�
ϳƉŵ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵůǇ 

zĞĂƌ�ϲ�ZǇĞĚĂůĞ�/ŶĚƵĐƟŽŶ��ĂǇ 
 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϲƚŚ�:ƵůǇ 

zĞĂƌ�ϲ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ�
ZǇĞĚĂůĞ͘ 
 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵůǇ 

^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�
ďƌĞĂŬ͘ 

 

7+,6�:((.·6�683(567$5 
�,6� 

5(8%(1�:,//6+$: 
,V�D�IDEXORXV�UHSUHVHQWDWLYH�RI�+HOPVOH\�6FKRRO��+H�
JLYHV������HIIRUW�LQ�HYHU\WKLQJ�KH�GRHV��:HOO�GRQH�

5HXEHQ�ZH�DUH�UHDOO\�SURXG�RI�\RX�� 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϮϮ 

 
 

 

�ǆƚƌĂ-�ƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƐƉŽƌƚƐ�Ăƚ�,ĞůŵƐůĞǇ�^ĐŚŽŽů 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ƚŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘ �zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞůŵƐůĞǇ-ƌůƚ͘ĐŽ͘ƵŬͬŽƵƌ-ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵͬŚĐƉƐƐƉŽƌƚ 
 

�ůƵďƐ 

/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵƵůƟ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚŽĚŐĞďĂůů�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ��ĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ZŽǁĂŶ�
�ůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�^ƵŵŵĞƌ�^ƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŝŶĨŽΛŚĞůŵƐůĞǇ-ƌůƚ͘ĐŽ͘ƵŬ�ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�ƉůĂĐĞ͘� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϱ�ƐƉĂĐĞƐ�ƉĞƌ�ĐůƵď͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁĞĞŬ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ϮϲƚŚ��Ɖƌŝů͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ϰ͗ϮϬƉŵ͘ 

 

 

 

,ŽŵĞǁŽƌŬ 

��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ŽŶ�dĞĂŵƐ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ͘�dĞĂŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞůŵƐůĞǇ-ƌůƚ͘ĐŽ͘ƵŬͬƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞǁ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�;ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůŝŶŬ�ďŽŽŬ͘ 

 

 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�WŝŶǁŚĞĞů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƵƉĞƌƉŽǁĞƌ�–�ƚĂŬŝŶŐ�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚƐ͘��
tĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�Žƌ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĂǆĞĚ͘��tĞ�ƉƌĂĐƟƐĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĐĂůŵ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ  ͘ 

dƵĞƐĚĂǇ �ĞĞĐŚ ^ƵŵŵĞƌ�
^ƉŽƌƚƐ 

Dƌ�:ĂĐŬƐŽŶ 

dŚƵƌƐĚĂǇ ZŽǁĂŶ ^ƵŵŵĞƌ�
^ƉŽƌƚƐ 

Dƌ�:ĂĐŬƐŽŶ 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϮϮ 

 
 

 

1HZVGD\�7XHVGD\ 
tĞĞŬ��ŽŵŵĞŶĐŝŶŐ��ϭϵƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͍� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

dŚĞ�hŶŝŽŶ�:ĂĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŇŽǁŶ�ŽŶ�h<�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͛Ɛ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝĚĞ͘�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ-ĨĂŵŽƵƐ�ŇĂŐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�–�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĚĂǇƐ͘�hŶĚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�
ŇĂŐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŇŽǁŶ�ŽŶ�Ăůů�h<�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͕�tĂůĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŽŶ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů�ĚĂǇƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘ 

 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͙ 

¨ �ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�Ă�ŇĂŐ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽŶĞ͍ 

¨ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ͍ 

¨ tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŇĂŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ͍ 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϮϮ 

 
 

 

&K,^ 

�ĂƐǇ-ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŵĂǌŽŶ�ƐŵŝůĞ�ƵƉĚĂƚĞ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽŶ��ĂƐǇ-ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�,ĞůŵƐůĞǇ�
^ĐŚŽŽů͕�ƐŽ�ĨĂƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�άϳϬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞĂƐǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ŇǇĞƌ�ďĞůŽǁ͘ �&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�,ĞůŵůƐĞǇ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂůƐŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ��ŵĂǌŽŶ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕ �Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ďƵƚ�ǁŚĞƌĞ��ŵĂǌŽŶ�ĚŽŶĂƚĞƐ�Ă�
ƐŵĂůů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;Ϭ͘ϱйͿ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇͲ
Ğƌ͘ �dŽ�ƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�ƐŝŵƉůǇ�ŐŽ�ƚŽ�ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�,ĞůŵůƐĞǇ�^ĐŚŽŽů�
ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ƐŚŽƉ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁŽƵůĚ͘   

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞƐĞ��Ks/��ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŚĞůƉƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 


