
 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϮϭ 

 
 

 

^�,KK>�hW��d�^� 

WƌĞ�^ĐŚŽŽů 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�WƌĞ�^ĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇďŽĚǇ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�
ϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�WƌĞ�^ĐŚŽŽů�
ŝŶƚĂŬĞ�ůŝƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�KĸĐĞ�ŽŶ�Ϭϭϰϯϵ�ϳϳϬϳϴϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů��������������������
ŝŶĨŽΛŚĞůŵƐůĞǇ-ƌůƚ͘ĐŽ͘ƵŬ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

WŝĂŶŽ�>ĞƐƐŽŶƐ 

DƌƐ�'ŽǁĞƌ-^ŵŝƚŚ�ĂƩĞŶĚƐ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�Ă�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƉŝĂŶŽ͘�
^ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ�
&ĞĂƚŚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

� 

 

�ĂƚĞƐ�&Žƌ��ŝĂƌŝĞƐ 

DŽŶ�ϯƌĚ�DĂǇ 

DĂǇ��ĂǇ��ĂŶŬ�,ŽůŝĚĂǇ 

 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ 

^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ 

 

DŽŶĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵŶĞ 

^ĐŚŽŽů�ƌĞ-ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���
^ƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ 

 

DŽŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ 

/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�
;ĐůĂƐƐ�ŐƌŽƵƉƐͿ 

 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵůǇ 

^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�
ďƌĞĂŬ͘ 

 

 

 

7+,6�:((.·6�683(567$5 
�,6� 

$57+85�3(33(5 
)RU�DOZD\V�EHLQJ�D�IDQWDVWLF�IULHQG�DQG�D� 

VXSHU�VWDU�OHDUQHU� 
 

�� 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϮϭ 

 
 

 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͍ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͛Ɛ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽƉŝĐ�–�dŝŵĞ�ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ͘�� 

 

 

WůĞĂƐĞ�ĮŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�W��DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ƉĂŐĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ƚƌĂǀĞůůĞƌ�ƚŽƉŝĐ͕�ŵĂƚŚƐ�ĂŶĚ�W��ƉůƵƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚŝƐ�
ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƵƐĞĨƵů�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 

tĞůůďĞŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ϭϮ�ǁĞĞŬ�͚tĞůůďĞŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͛�ĨŽĐƵƐ͘���ĂĐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂůŬͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘��dŚĞ�
ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ŝƐ�ƚŚĞŵĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŐŚƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�EĞŐĂƚƌŽŶ͘���ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƐŬŝůů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂŐĞ͘��
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϮ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŶĞǆƚ�
ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�WŝŶǁŚĞĞů�–�ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͘��/Ŷ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘ 

 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϮϭ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϮϭ 

 
 

 

1HZVGD\�7XHVGD\ 
tĞĞŬ��ŽŵŵĞŶĐŝŶŐ��ϭϮƚŚ��ƉƌŝůϮϬϮϭ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͍� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

dŚĞ�ZŽǇĂů�sŽůƵŶƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ� ;Zs^Ϳ�ŚĂƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�E,^�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ZĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�
ƐĐŚĞŵĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ŝƚ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� 

 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͙ 

¨ ,ĂǀĞ� ǇŽƵ�ĞǀĞƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�Žƌ� ŬŶŽǁŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ͍�tŚĂƚ�ĚŝĚ� ƚŚĞǇ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƚŽ�ĚŽ� ĂŶĚ�ǁŚŽ�
ďĞŶĞĮƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͍ 

¨ �ĂŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͍ 

¨ tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͍ 



 
 
 

,ĞůŵƐůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�/ƐƐƵĞ�ϭϮϭ 

 
 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ǀĞŶƚƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 


